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  คู่มือบริหารจัดการความเสี่ยงกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ จัดท าขึ้น      
เนื่องจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ กับ กระทรวงการคลัง (บริษัท ทริสคอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด) ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ประจ าปี  ๒๕๖8 ก าหนดเกณฑ์วัดการด าเนินงาน ด้านที่  ๔ การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่                
๔.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยให้พิจารณาจากความส าเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพ       
ด้านการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายในกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ        
ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การก าหนดวัตถุประสงค์
คู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง  การระบุความเสี่ ยง การประเมินความเสี่ ยง การตอบสนองความเสี่ ยง            
กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และ การติดตามประเมินผล 

  การจัดให้มีคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บุคลากรของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ ใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน เพ่ือสามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย         
และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  ควบคุมได้              
และตรวจสอบได้ รวมทั้งเป็นแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและ
พัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถวางแผนรับมือกับความเสี่ยง           
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

  หน่วยตรวจสอบภายใน กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คู่มือบริหารจัดการความเสี่ยงเล่มนี้  จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด          
ต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการต่อไป 
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กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

บทที่ 1 
 

  บทน ำ 
 

 บทน าของคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วยหัวข้อส าคัญ คือ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ของคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง ความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง กรอบ
แนวคิด และค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยแต่ละหัวข้อมีข้อมูล ดังนี้ 
 

หลักกำรและเหตุผล 
 การบริหารจัดการความเสี่ ยง เป็ น เครื่องมือช่ วยให้ การด าเนิ นงานของกองทุนส่ งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ มีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่ งยืน กองทุนส่งเสริมและพัฒนา 
การศึกษาส าหรับคนพิการ ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนิน งานที่ มีการก ากับดูแลกิจการที่ ดี 
ซึ่ ง เป็ นปั จจั ยหลั ก ในการ เส ริมส ร้ างองค์ กรให้ มี ม าตรฐานก ารจั ดการที่ ดี ส ร้ างความ เชื่ อมั่ น ให้ กั บ 
หน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน และประชาชนทั่วไปว่า กระบวนการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา   
การศึกษาส าหรับคนพิการอย่างเป็นธรรมและทั่วถึงตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 
พ.ศ. 2551 ดังนั้น การมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จึงเป็นส่วนส าคัญที่สามารถน าพากองทุนส่งเสริม    
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการให้บรรลุ วัตถุประสงค์  รวมถึ งการบรรลุ เป้ าหมายการมีระบบ 
ธรรมาภิบาลที่ ดี  ซึ่ ง เป็นส่ วนส าคัญที่ จะเสริมสร้างให้ เกิดการบริหารจัดการที่ ดีของกองทุน ส่ งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  

 การจัดท าคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ     
จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจ าปีบัญชี 2568 ตามที่กรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัดก าหนด กองทุนส่งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ จึงให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานตามนโยบายด้านบริหารความเสี่ยงของ
กองทุนส่ งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการอย่างต่อเนื่ อง ทั้ งในด้ านการเสริมสร้างความรู้ 
ด้านบริหารจัดการความเสี่ยง ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากร การด าเนินการตามแผนและติดตามผลบริหาร 
จัดการความเสี่ยง เป็นปัจจัยส าคัญที่จะสร้างความส าเร็จ ในด้านบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  คู่มือบริหารจัดการความเสี่ ยง เป็น เครื่องมือ ในการสนับสนุน 
และก าหนดแนวทางด าเนิ น งานด้ าน บริห ารจั ดการความ เสี่ ย งให้ แก่ทุ กกลุ่ ม งาน  สามารถใช้ คู่ มื อ 
บริหารจัดการความเสี่ ยงเล่มนี้  เพ่ื อ เป็นกลไกในการศึกษาหาความรู้ด้ าน บริหารจัดการความเสี่ ย ง 
และแนวทางการจัดท ารายงานบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสามารถน าไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้งานได้จริง 
ทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน 
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วัตถุประสงค์ของคู่มือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  1 . เพ่ือใช้ เป็น เครื่องมือ ในการสร้างองค์ความรู้ด้ านบริหารจัดการความเสี่ ยงแก่บุคลากร 
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  2 . เพ่ื อให้ ผู้ บ ริห ารและผู้ ปฏิบั ติ งาน เข้ าใจหลักการ แนวคิด  วิ ธีการ และกระบวนการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 
  3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทราบขั้นตอนกระบวนการ และสามารถวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง    
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเชื่อมโยง               
บริหารจัดการความเสี่ยงกับแผนพัฒนากองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  5. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก าหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 

ควำมส ำคัญและประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  1. ควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  การน ากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มาใช้ในหน่วยงานจะช่วยเป็นหลักประกัน               

ได้ ระดับหนึ่ งว่ าการด าเนิ นการต่ างๆ  ของหน่ วยงานจะมี การด าเนิ นการให้ บรรลุ เป้ าหมายที่ วางไว้ 
เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการท านายอนาคตอย่างมีเหตุมีผลมีหลักการ และหาทางลด 
หรือป้องกัน ความเสียหายในการท างานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า หรือในกรณีที่พบกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด    
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าหน่วยงานอ่ืนๆ หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย 
ที่น้อยกว่าหน่วยงานที่ไม่มีการน ากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า      
ดังนั้นการน ากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มาช่วยเสริมร่วมกับการท างานจะช่วยให้ภาระงาน 
ที่ ปฏิบั ติ การอยู่ เป็ น ไปตามเป้ าหมายที่ ก าหนดไว้และป้องกัน โอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ยงและปัญ หา 
ที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ งของการบริหารจัดการ 
หน่วยงาน เป็นเรื่องของส่วนรวมที่ทุกคนในหน่วยงานตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง จนถึงบุคลากร 
ทุกคนควรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ในเชิงลึกเชิงบูรณาการ และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับการก าหนดกลยุทธ์ 
น โยบ าย  แผน งาน  แผ นป ฏิ บั ติ ก ารกิ จกรรมขอ งหน่ วยงาน  ซึ่ งก ารบ ริห ารจั ด การความ เสี่ ย งที่ ดี 
จะเป็นการวัดความสามารถ และการด าเนินงานของบุคลากรภายในกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
ส าหรับคนพิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   2.1 ก ารบ ริ ห ารจั ด ก ารคว าม เสี่ ย งช่ วย ให้ ผู้ บ ริ ห าร  แล ะผู้ ป ฏิ บั ติ งาน ต ระห นั ก ถึ ง 
ความเสี่ ยงหลักที่ส าคัญ  และสามารถท าหน้าที่ ในการก ากับดูแลกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
ส าหรับคนพิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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   2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้บุคลากรภายในกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ มีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักของหน่วยงาน และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญ           
ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อหน่วยงานได้อย่างครบถ้วน  
  ๒ .3 การบริหารจั ดการความเสี่ ยงเป็ นเครื่ องมื อที่ ส าคัญ  ที่ ช่ วยให้ ผู้ บริหารมั่ นใจได้ ว่ า 
ความเสี่ ยงที่ ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้ งเป็น เครื่องมือที่ ส าคัญของผู้บริหาร 
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ  
  ๒.๔ การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้การบริหาร และการจัดสรรทรัพยากรเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กรอบแนวคิด 
  คู่มือบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ             
จัดท าโดยยึดกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO EMR 
Integrated Framework) ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 8 องค์ประกอบ ดังภาพ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปภาพ การบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรฐานของ COSO 
ที่มา : http://ermthailand.blogspot.com/p/erm-coso.html  
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โดยองค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย  
 

๑. สภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยใน (Internal Environment)  
 เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมนี้มีอิทธิพล               

ต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ การก าหนด     
กิจกรรม การบ่งชี้  และจัดการความเสี่ ยง สภาพแวดล้อมภายใน กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
ส าหรับคนพิการ ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น จริยธรรม วิธีการท างานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญา
และวัฒ นธรรม ในการบริห ารความ เสี่ ย ง  ความ เสี่ ย งที่ ยอมรับ ได้  (Risk Appetite) เป็ นส่ วนที่ ส าคัญ 
อย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร และมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือน าไปด าเนินการให้กองทุน    
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการเติบโต กลยุทธ์ 
แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องแตกต่างกัน ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงช่วยผู้บริหารในการก าหนด 
กลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ สามารถยอมรับได ้

 

๒. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Objective Setting)  
 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  ต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์               

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่กองทุนส่งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

 

  3. กำรระบุควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Event Identification)  
   การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกัน
ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง           
ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใด      
ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
รวมถึ งความเสี่ ยงที่ อาจเกิดจากสาเหตุทั้ งภายในและภายนอก กองทุนส่ งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
ส าหรับคนพิการ โดยประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
   3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (strategy : S) 
   3.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O) 
   3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (finance : F) 
   3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance : C) 
 
 
 
 

4 



 

 

 
 

        คู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

  4. กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Assessment)  
  เป็นการพิจารณาจากการประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง             

ซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดต่อความเสี่ยงระดับองค์กร  รวมทั้งการน าฐานข้อมูลมาใช้             
ในการพิจารณาก าหนดระดับความรุนแรง โดยการระบุถึงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้จากความเสี่ยง               
แต่ละประเภท ระดับความเสียหาย=โอกาสของการเกิดความเสี่ยง(L)xระดับของผลกระทบความรุนแรง (I) 
และมีการจัดล าดับความเสี่ยงที่จะบริหารจัดการจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น  

 

  5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response)  
  เป็ นการพิ จารณ าจากการก าหนดแผน งาน บริห ารจั ดการความ เสี่ ย งระดับ องค์ ก ร 

ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการ 
 

  6. กิจกรรมกำรควบคุมภำยใน (Control Activities)  
  เป็นนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง        

โดยกิจกรรมควบคุมอาจมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมภายในองค์กร โครงสร้าง และวัฒนธรรม
องค์กร สิ่งส าคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมควบคุม คือ การก าหนดบุคลากรภายในองค์กร เพ่ื อรับผิดชอบ 
ในการพิจารณาประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันและพิจารณากิจกรรมเพ่ิมเติมที่
จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  

    
7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication)  

  เป็นการพิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรม             
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาผ่านการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                
ได้ครบถ้วน และความเสี่ยงระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  

 

8. กำรติดตำมผลและกำรประเมินผล (Monitoring)  
  เป็ นการติดตามประเมินผลภายหลั งจากได้ด าเนิ นการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ ยง             

เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ     
ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุมมีความเหมาะสม 
กับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

  1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง การติดตามผล             
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ 
 2. เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของกิจกรรมการควบคุม ที่มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใด มีประสิทธิภาพดี ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน      
และน าผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบ ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานหน่วยงานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม         
หรืออาจท า Check List การติดตามพร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
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 ลักษณะที่ 1 การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการ
ด าเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 ลักษณะที่ 2 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่      
รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน โดยมากมักอยู่ในรูปกิจกรรมการบริหารและก ากับดูแล 
ตามหน้าที่ประจ าของบุคลากร เช่น การเปรียบเทียบ การตรวจสอบงานตามสายการบังคับบัญชา เป็นต้น 

 

ค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ค ว าม เสี่ ย ง  ห ม าย ถึ ง  เห ตุ ก า รณ์ ที่ อ า จ จ ะ เกิ ด ขึ้ น ภ าย ใน ส ถ าน ก ารณ์ ที่ ไม่ แ น่ น อ น 

และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายต่อการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
ส าหรับคนพิการทั้ งที่ เป็นตัวเงินและไม่ เป็นตัวเงิน โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ ได้รับ และโอกาส 
ที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณน์ั้น  
   การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา       
ส าหรับคนพิการ ใช้ในการบริหารจัดการโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย 
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ 
   แผนบริห ารจัดการความ เสี่ ย ง หมายถึ ง  แผนที่ กองทุ นส่ ง เสริมและพัฒ นาการศึ กษ า               
ส าห รับ คน พิ การก าหนดขึ้ น  เพ่ื อ ใช้ ในการก าหนดระบบก ารบริห ารปั จจั ย  และควบคุ มกิ จกรรม 
รวมทั้ งกระบวนการด าเนิ นการต่ างๆ  โดยลดมูล เหตุของแต่ล ะโอกาสที่ จะท าให้ เกิดความเสี ยหาย 
เพ่ือยกระดับของความเสี่ ยง  และผลกระทบที่ จะเกิดขึ้ น ในอนาคตอยู่ ในระดับที่ ส ามารถยอมรับ ได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และสามารถตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
  คู่ มื อ บ ริ ห ารจั ด ก ารค ว าม เสี่ ย ง  ห ม าย ถึ ง  เค รื่ อ งมื อ สื่ อ ส า รระห ว่ า งก อ งทุ น ส่ ง เส ริ ม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือท าความเข้าใจร่วมกันของผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
หลักการและกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุ หรือ สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์           
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ    
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือจะได้วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
  การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับ
ความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
  โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
  ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกดิขึ้นหากเกิดจากเหตุการณ์ความเสี่ยง 
  ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ ได้จากการประเมินโอกาส และผลกระทบ    
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย 
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บทที่  2 
ข้อมูลพื้นฐำนกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร   

 

 ข้อมูลพ้ืนฐานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ มีข้อมูลที่น าเสนอเพ่ือสร้าง   
ความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ คือ ความเป็นมาของกองทุนส่งเสริม    
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ โครงสร้างการบริหารของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ       
คนพิการ และ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ การบริหารของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ 

ควำมเป็นมำ 
 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ                   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 
เป็นต้นไป โดยในหมวด 3 ก าหนดให้มีการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ในส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ   
อย่างเป็นธรรมและทั่วถึงโดยรายได้ของกองทุนมาจากหลายส่วนด้วยกัน ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากเงินอุดหนุนรัฐบาล    
และด าเนินการบริหารจัดการ โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนที่ประกอบด้วย ผู้แทนจากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง    
ทั้งหน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนภายใต้ระเบียบที่คณะกรรมการบริหารกองทุนก าหนด โดยความเห็นชอบ
ของกระทรวงการคลัง และมาตรา 27 ได้ก าหนดว่าให้โอนบรรดาเงิน ทรัพย์สิน สิทธิหนี้ของกองทุนการศึกษา
ส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2546 เป็นของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ระเบียบคณะกรรมการ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ว่าด้วยการพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงิน การจัดท ารายงานสถานะการเงิน 
และการบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2552 ข้อ 16 (6) เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ     
การบริหารงานกองทุน เช่น การบริหารกองทุน การหาประโยชน์ การติดตามประเมินผล และตรวจสอบการ
ด าเนินงานของกองทุน และระเบียบคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการว่าด้วยการบริหาร
กองทุน การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การลงทุน การหาประโยชน์ และการจัดการกองทุนส่งเสริม     
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2552 ข้อ 12 (6) การด าเนินงานของกองทุน เช่น การบริหารกองทุน      
การหาประโยชน์ การติดตามประเมินผลและตรวจสอบการด าเนินงานของกองทุกสภาพปัญหาในการด าเนินงาน
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการที่ผ่านมาพบว่าหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชน
หรือผู้ขอรับเงินสนับสนุนโครงการ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ  การด าเนินงานตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย        
และการด าเนินการยังไม่สอดคล้องตามแผนปฏิบัติการโครงการที่ก าหนด ส่งผลให้การเบิกจ่ายและการด าเนินงาน
กิจกรรมโครงการในภาพรวมของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ต่ ากว่าแผนการใช้จ่ายเงิน
และกิจกรรมโครงการที่ ได้รับอนุมัติ  ดังนั้น การจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา           
ส าหรับคนพิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จะเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน และจะเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการบรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดไว้ 
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ทิศทำงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
 การด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ภายใต้ วัตถุประสงค์              
เพ่ื อใช้ จ่ ายในการส่ งเสริม สนั บสนุ น และพั ฒนาการศึ กษาส าหรับคนพิการอย่ างเป็ นธรรมและทั่ วถึ ง                          
ตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา         
ส าหรับคนพิการ จึงก าหนดจัดท าค าแถลงเจตนารมณ์(Mission Statement)  และทิศทางการพัฒนา ประกอบด้วย  
วิสัยทัศน์(Vision) พันธกิจ(Mission) เป้าประสงค์(Goals)  กลยุทธ์(Strategie) และแผนที่เชิงกลยุทธ์ (Strategic Map) ดังนี้ 
 

ค ำแถลงเจตนำรมณ์ (Mission Statement) 
ภายใต้บทบาทอ านาจหน้าที่และวิสัยทัศน์ “คนพิกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีควำมสุข และมีคุณภำพ

ชี วิตที่ดีด้วยวิถีพอเพี ยง” ตามแผนการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ฉบับที่   3  (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ขอแถลง เจตนำรมณ์ ไว้ดังนี้ 

กองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมพัฒนำกำรศึกษำ         
ตลอดชีวิต และพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร เพื่อกำรพัฒนำได้เต็มขีดสุดแห่งตนและมีศักยภำพ พร้อมอยู่ 
ในโลกอนำคต สำมำรถด ำรงชีวิตในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข เป็นอิสระ และมีศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 เป็นกองทุนที่สร้างโอกาสและความเสมอภาคด้านการศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการอย่างทั่วถึง   
เป็นธรรมและยั่งยืน 

พันธกิจ  (Mission) 

         พันธกิจที่  1  สนับสนุนการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
          พันธกิจที่  2  สง่เสริม คนพิการ และภาคีเครือข่ายทุกภาคสว่น ให้ได้รับการพัฒนาทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
         พันธกิจที่  3  พัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
         พันธกิจที่  4  พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของคนพิการ 
         พันธกิจที่  5  สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนพิการ 

เป้ำประสงค์  (Goals)   
 คนพิการเข้าถึงทางการศึกษาตลอดชีวิต ได้อย่ างทั่วถึงเป็นธรรม มีทักษะชีวิต ทักษะสิบประการ    
ทักษะอาชีพและพ่ึงพาตนเองได้โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาของคนพิการ 

กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ เพ่ือให้บรรลุทิศทางการด าเนินงาน  
ตามภารกิจของกองทุน มีดังนี้ 
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กลยุทธ์ที่ 1 ให้โอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนพิการอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 เพ่ือสร้างความพร้อม การรับรู้ของหน่วยงานในการสร้างโอกาส การเข้าถึงบริการการศึกษา            
ตลอดชีวิตของคนพิการ 
 มำตรกำร 
 1) จัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 2) สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก เทคโนโลยีนวัตกรรม สื่อ บริการ และความช่ วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา 
 3) สนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับคนพิการอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
 4) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือให้คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 
 5) สนับสนุนทุนการศึกษา ทุนฝึกอบรมเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ        
แก่ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่ เกี่ยวข้องกับคนพิการที่ได้รับรู้สิทธิ ในการใช้บริการ      
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาตลอดชีวิต 

 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนพิการ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 เพ่ือส่งเสริมให้คนพิการรับรู้ในสิทธิและเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิต 
 มำตรกำร 
 1) มีแผนส่งเสริมสนับสนุนการเข้าถึงการศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการ 
 2) ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ด้านการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับคนพิการให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 3) มีคู่มือส่งเสริมสนับสนุนการเข้าถึงการศึกษา 
 4) สนับสนุนให้คนพิการได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 5) กระจายโอกาสให้คนพิการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 ตัวช้ีวัด 
 1) ร้อยละของคนพิการที่ได้รับรู้สิทธิในการใช้บริการกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 2) ร้อยละของคนพิการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร โดยระบบสารสนเทศและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนที่มีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมและการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี 
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        คู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 
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 มำตรกำร 
 1) พัฒนาโครงสร้างองค์กรเพ่ือสนับสนุนการเข้าถึงการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับคนพิการตอบสนอง      
ต่อภารกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคนพิการ  
 2) ส่งเสริมการวิจัย การพัฒนา การผลิต สื่อ เทคโนโลยี และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ
และภาคีเครือข่ายให้เกิดความเข้มแข็ง 
 3) พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและองค์กรเอกชน 
 4) พัฒนาการบริหารจัดการความสี่ยงและการดรวคุมภายใน 
 ตัวช้ีวัด 
 1) จ านวนองค์กรที่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาโครงการ อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 2) ผลการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก 
 3) ร้อยละขอผู้รับบริการจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการมีความพึงพอใจ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของคนพิการ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะครู บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องให้มีศักยภาพตามบทบาทหน้าที่ 
 มำตรกำร 

1) การพัฒนาศักยภาพครูการศึกษาพิเศษ ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะ 
และองค์ความรู้ในการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการอย่างต่อเนื่อง 
 2) ส่งสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูล ผลงานวิจัย องค์ความรู้ และความช่วยเหลืออ่ืนใด
ทางการศึกษา ในการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 3) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคนพิการของภาคีเครือข่าย 
 ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาคนพิการได้รับการพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนพิการ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 เพ่ือการจัดหา วิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนพิการ 
 มำตรกำร 
 1) จัดหานวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยี 
 2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจ ากัดส าหรับคนพิการ 
 3) สนับสนุน ส่งเสริมนวิจัยส าหรับหน่วยงานองค์กร และบุคคล วิจัยสถาบันตามความต้องการ        
ของกองทุนส่งสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 4) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศ (Community of Best Practices) การศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการ 
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 ตัวช้ีวัด 
 1) ผลการด าเนินงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ เพ่ือจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนพิการ 
 2) จ านวนของหน่วยงานองค์กร และบุคคล วิจัยสถาบันตามความต้องการของกองทุนส่งเสริม     
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการที่ใด้รับทุนส่งเสริมส าหรับทุนวิจัย 
 3) จ านวนของผลงานในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศ (Community of Best Practices) 
การศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการ 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรและบทบำทภำรกิจ 

 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 มีโครงสร้างการบริหารเป็นสองคณะ          
คือ คณะกรรมการส่งเสริมจัดการศึกษาคนพิการ โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานกรรมการ  
และก าหนดให้กองทุนเป็นกองทุนในก ากับของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคณะกรรมการบริหาร 
กองทุนที่มีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นประธานกรรมการ และมีผู้อ านวยการส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ เป็นกรรมการและเลขานุการ และเป็นผู้บังคับบัญชากองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ
คนพิการแบ่งงานออกเป็น 3 กลุ่มงาน และหน่วยตรวจสอบภายใน มีภารกิจดังนี้  
1. กลุ่มงำนด้ำนบริหำรจัดกำรกองทุนและกฎหมำย 
 1.1 ด้ำนบริหำรทั่วไป 
 1) จัดการประชุม พร้อมจัดท ารายงานการประชุม 
 2) ด าเนินการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชน   
ที่ต้องการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
 3) ประสานการท างานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 4) ปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ เช่น การรับส่ง ลงทะเบียน ร่างหนังสือโต้ตอบ 
 5) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 1.2 ด้ำนบริหำรโครงกำร 
 1) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล และรวบรวมประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกองทุน         
เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการขอรับการสนับสนุนจากเงินกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 2) วิเคราะห์โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากเงินกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
พร้อมเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
 3) ตรวจสอบค่าใช้จ่ายโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากเงินกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 4) แจ้งผลการอนุมัติโครงการ 
 5) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 1.3 ด้ำนกฎหมำย  
 1) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานคดี 
 2) ด าเนินงานด้านบุคลากรและสวัสดิการของพนักงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคน
พิการ 
 3) ด าเนินการจัดท าค าสั่งต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
 4) ด าเนินการจัดท านิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวข้องกับกองทุนกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
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 5) สนับสนุนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
2. กลุ่มงำนนโยบำยแผนงำนและติดตำม  
 2.1 ด้ำนงบประมำณ 
 1) ศึกษาวิเคราะห์นโยบายของรัฐ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ภารกิจหลัก แผนยุทธศาสตร์       
แผนกลยุทธ์ เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ตาม พ.ร.บ. การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 
พ.ศ. 2551 และระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง 
 2) จัดท าแผนงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และจัดท า
รายละเอียดเอกสารพร้อมบันทึกข้อมูลลงโปรแกรมระบบค าขอจัดตั้งงบประมาณ 
 3) วิเคราะห์ สรุป รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ รายโครงการ รายไตรมาส รายปีงบประมาณ 
พร้อมทั้งสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
 4) ศึกษา วิเคราะห์และจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินกองทุน รายเดือน รายไตรมาส และประจ าปี
งบประมาณ เพ่ือสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 5) ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
 6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.2 ด้ำนติดตำมและประเมินผล 
 1) เร่งรัดการด าเนินโครงการและการเบิกจ่ายเงินของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชน       
รายโครงการ รายไตรมาส รายปีงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี 
 2) ศึกษา วิเคราะห์  และติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการที่ ได้รับการสนับสนุน               
จากเงินกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ พร้อมทั้งสรุปผลการด าเนินโครงการของหน่วยงานภาครัฐ          
และองค์กรภาคเอกชน เพ่ือจัดท ารายงานประจ าปี 
 3) ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
 4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.3 ด้ำนประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
 1) วิ เคราะห์  และจัดท าระบบประเมินผลการด าเนินงานกองทุนตามบันทึกข้อตกลงระหว่าง
กระทรวงการคลัง กับเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประธานกรรมการบริหารกองทุน 
 2) วิเคราะห์ สรุป และรายงานผลการด าเนินงานของกองทุน ให้กรมบัญชีกลาง และบริษัทที่ปรึกษา 
รายไตรมาสและประจ าปีงบประมาณ  
 3) ศึกษา วิเคราะห์  และติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการที่ ได้รับการสนับสนุน            
จากเงินกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ และสรุปผลการด าเนินโครงการของหน่วยงานภาครัฐ
และองค์กรภาคเอกชน พร้อมทั้งจัดการประชุมคณะอนุติดตามและประเมินผลของกองทุน   
 4) ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
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 5) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
3. กลุ่มงำนบริหำรกำรเงินและบัญชี 
 3.1 ด้ำนบัญชี 
 1) จัดท าบัญชีสมุดรายวันทั่วไป บัญชีแยกประเภท ทั้งระบบ Manual และระบบ GFMIS    
 2) จัดท าใบส าคัญการลงบัญชีทั่วไป ใบส าคัญการลงบัญชีด้านรับ ใบส าคัญการลงบัญชีด้านจ่าย 
 3) จัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบรายได้และค่าใช้จ่ายเป็นประจ าทุกเดือน 
 4) จัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกสิ้นเดือน 
 5) จัดท ารายงานการเงินในระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (NBMS) เป็นประจ าทุกเดือน 
 6) จัดท าบัญชีทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
 7) จัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบรายได้และค่าใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ ส่งส านักงาน      
การตรวจเงินแผ่นดิน 
 8) จัดท ารายงานการรับและการใช้จ่ายเงินรายได้ที่ไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 
 9) จัดท าบัญชีทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยืม 
 10) ลงนามในใบเสร็จรับเงิน 
 11) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 3.2 ด้ำนกำรเงิน 
 1) ตรวจสอบเอกสารประกอบการขอเบิกจ่ายเงิน 
 2) จัดท าค าขอเบิกจ่ายเงินในระบบ GFMIS 
 3) จ่ายเงินตามบันทึกขอเบิกเงินท่ีได้รับอนุมัติเรียบร้อยแล้ว 
 4) จัดท าเช็คและรายงานการจ่ายเช็ค 

 5) จัดท าบัญชีเงินค่าจ้างพนักงานกองทุน ค่าตอบแทนผู้จัดการกองทุน เป็นประจ าทุกเดือน 
 6) บันทึกรายการเบิกจ่ายเงินในระบบ GFMIS 
 7) ควบคุมตรวจสอบเอกสาร หลักฐานต่าง ๆ แทนตัวเงิน 
 8) จัดท ารายละเอียดโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนพร้อมรายละเอียดการส่งคืนเงินเหลือจ่าย     
และดอกเบี้ย 
 9) ลงนามในใบเสร็จรับเงิน 
 10) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 3.3 ด้ำนพัสดุ 
 1) จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินเกี่ยวกับคุณลักษณะของวัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้ 
 2) ปฏิบัติงานการจัดซื้อ จัดจ้าง และการได้มาซึ่งวัสดุ ให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
 3) จัดท าสัญญาซื้อ – ขาย สัญญาจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างที่เก่ียวกับงานพัสดุ 
 4) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจ าหน่ายพัสดุเมื่อช ารุดหรือเสื่อมสภาพ หรือไม่จ าเป็นในการใช้งาน 
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 5) เก็บรักษาใบส าคัญ หลักฐานเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุและทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย 
สะดวกต่อการตรวจสอบ 
 6) จัดท างบทรัพย์สินประจ าปี 
 7) ควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ส านักงาน 
 8) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุของกองทุน เป็นประจ าทุกปี 
 9) จัดท าสัญญายืมเงินในการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ และเคลียร์เอกสารการส่งใช้เงินยืม 
 10) จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 
 11)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

4. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
  4.1 ด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการด าเนินงานด้านบริหารจัดการ 
ด้านการเงินบัญชี ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี ตลอดจน
สอบทานระบบการควบคุมภายใน ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการและหน่วยงานที่ได้รับ
เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ให้ถูกต้องคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจส อบ       
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ผู้จัดการกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ 
 4.2 ตรวจสอบการจัดท าแผนภายในประจ าปี เสนอผู้จัดการกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ  
 4.3 ให้ค าปรึกษา แนะน า และให้ความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ การปฏิบัติงาน  
ด้านการเงิน การบัญชี การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และระบบ
ควบคุมภายในแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 4.4 ประสานงานกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง เช่น กรมบัญชีกลาง ส านักงานตรวจเงิน แผ่นดิน           
ส านักนายกรัฐมนตรี เป็นต้น 
 4.5 พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับของสาธารณชนและ
สามารถสนับสนุนการบริหารและการด าเนินการของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  
 4.6 จัดท าคู่มือ หรือแนวทางการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน หรือด้านการเงิน การคลัง                  
และการบริหารทรัพย์สินของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  
 4.7 ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
 4.8 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 บทที่ 3  
 

 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ด าเนินการตามกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO EMR 
Integrated Framework) ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 8 องค์ประกอบ และแต่ละองค์ประกอบมีหลักการ ดังนี้ 

 

สภำพแวดล้อมภำยในกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
   สภาพแวดล้อมภายใน กองทุนส่ งเสริมและพัฒ นาการศึกษาส าหรับคนพิการ  (Internal 
Environment) เป็นองค์ประกอบที่ ส าคัญ ในการก าหนดกรอบบริหารจัดการความเสี่ ยง ประกอบด้วย 
ปัจจัยหลายประการ โดยสภาพแวดล้อมภายใน  เป็น พ้ืนฐานส าคัญ ในการก าหนดทิศทางของกรอบ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จะสะท้อนการด าเนินงานให้ชัดเจนขึ้นเมื่อพิจารณาให้ครอบคลุมถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
ที่อาจมีผลกระทบต่อกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  ปัจจัยภายใน เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กร  ปรัชญา
การบริหารจัดการความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของผู้บริหาร เป็นต้น  
  ปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ ความก้าวหน้า       
ทางเทคโนโลยี กฎเกณฑ์การก ากับดูแลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น  
 

กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของคู่มือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  ต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์               
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่ กองทุนส่งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการยอมรับได้เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยการก าหนดเป้าหมายการบริหาร
จัดการความเสี่ยงควรมีการก าหนดให้ชัดเจนและสื่อสารให้แก่หน่วยงานต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับกองทุนส่งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการด้วย เพ่ือให้มีความเขา้ใจตรงกัน โดยมีลักษณะวัตถุประสงค์ท่ีดี (SMART) มีดังนี้ 
 Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจง สามารถท าให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้าใจตรงกันได้  
    Measurable สามารถวัดผลได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นบรรลุส าเร็จหรือไม่ ไม่ว่าในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

 Attainableสามารถท าให้บรรลุผลได้ภายใต้ศักยภาพ ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมที่องค์กรมีอยู่  
Relevant มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ขององค์กร  
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 Timely มีก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
กำรระบุควำมเสี่ยง  
   การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกัน 
ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง กับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่ เป็นความเสี่ยง          
ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม วัตถุประสงค์ โดยต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใด       
ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด  ความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
รวมถึ งความเสี่ ยงที่ อาจเกิดจากสาเหตุทั้ งภายในและภายนอก กองทุนส่ งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
ส าหรับคนพิการ โดยประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ประเภทดังนี ้
   1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (strategy : S) 
  2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O) 
  3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (finance : F) 
  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance : C) 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
 เป็นการพิจารณาจากการประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง 
ซึ่ งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่ จะเกิดต่อความเสี่ ยงระดับองค์กร  รวมทั้ งการน าฐานข้อมูล                   
มาใช้ในการพิจารณาก าหนดระดับความรุนแรง โดยการระบุถึงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้จากความเสี่ยง  
แต่ละประเภท และมีการจัดล าดับความเสี่ยงที่จะบริหารจัดการความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น 
ประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้  

 ๑. โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด  
 ๒. ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 
โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายการประเมินความเสี่ยง ดังนี้  
  2.1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนนยอมรับ ความเสี่ยงก าหนด
เป็นสีน้ าเงิน   
 2.2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 8 คะแนนยอมรับ       
ความเสี่ยง แต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเขียว  
  2.3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 9 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง
ก าหนดเป็นสีเหลือง   
  2.4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผน          
ลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยงก าหนดเป็นสีแดง  
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กำรตอบสนองควำมเสี่ยง  
  เป็ น ก าร พิ จ ารณ าจ าก ก ารก าห น ด แ ผน งาน บ ริ ห า รจั ด ก ารค ว าม เสี่ ย ง ร ะดั บ อ งค์ ก ร 

ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์  Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการ 
เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมินและบ่งชี้ตามระดับความส าคัญแล้ว กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา        
ส าหรับคนพิการ ต้องมีการจัดการความเสี่ยง โดยสามารถใช้วิธีใดวิธีหนึ่งตามหลัก 4 ประการ คือ  
  1 การยอมรับ ความ เสี่ ย ง  ความ เสี่ ย งที่ เห ลื ออยู่ ในปั จจุ บั น  อยู่ ภ าย ใน ระดั บที่ ต้ อ งการ 
และยอมรับได้แล้ว  โดยไม่ต้องมีการด า เนินการเพ่ิมเติม เพ่ือลดโอกาสหรือความรุนแรงที่ อาจเกิดขึ้น 
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด เพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  
  2 การลดหรือควบคุม การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความรุนแรง          
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรม 
หรือโครงการ ที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงหรือการวิเคราะห์หาวิธีการควบคุม/มาตรการหรือวิธีการใด ๆ     
ในการที่จะป้องกัน ความสูญเสีย รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น  
 3 การถ่ายโอนความเสี่ ยง  การโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบกับผู้ อ่ืน  ในการจัด 
การความเสี่ยง เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ และไม่สามารถรับเอาไว้เองได้   
  4 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การหยุดหรือการด าเนินการ เพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
 

กิจกรรมกำรควบคุม  

 เป็นนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง 
โดยกิ จกรรมควบคุม อาจมี ค วามแตกต่ างกั น  ขึ้ น อยู่ กั บ ส ภ าพแวดล้ อมภ ายในองค์ กร  โครงสร้ า ง 
และวัฒนธรรมองค์กร สิ่งส าคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมควบคุม คือ  การก าหนดบุคลากรภายในองค์กร 
เพ่ือรับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ ยงที่ ได้ด าเนินการอยู่ ในปัจจุบัน  
และพิจารณากิจกรรมเพิ่มเติมที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  

สำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
  เป็นการพิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพ่ือสนับการสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรม           

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาผ่านการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                
ได้ครบถ้วนและความเสี่ยงระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  

 

กำรติดตำมประเมินผล  
 เป็นการติดตามประเมินผลภายหลังจากได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่า

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรง 
ของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์      
ที่เปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 
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 1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ ยง การติดตามผล 
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

 2 เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้ าของกิจกรรมการควบคุม ที่ มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้ วเสร็จ 
ตามก าหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

โดยหน่ วยงานต้ องสอบทานดู ว่ าวิ ธี การบริ ห ารจั ดการความ เสี่ ย งใด  มี ป ระสิ ทธิ ภ าพดี                             
ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงาน 
ให้ผู้บริหารทราบ ทั้งนี้  กระบวนการสอบทานหน่วยงานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check List         
การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

 1 การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด    
เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการด าเนินการภายหลัง 
จากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 2  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติ งาน (Ongoing Monitoring) เป็ นการติดตามที่ รวมอยู่ 
ในการด าเนินงานต่ างๆ ตามปกติของหน่ วยงาน โดยมากมักอยู่ ในรูปกิจกรรมการบริหารและก ากับดูแล 
ตามหน้าที่ประจ าของบุคลากร เช่น การเปรียบเทียบ การตรวจสอบงานตามสายการบังคับบัญชา เป็นต้น                
โดยการติดตามประเมินผล มีองค์ประกอบ ดังนี้  

 2.1 กรอบแนวคิดของสิ่งที่จะติดตามและประเมินผล 
 2.2 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะน าผลการติดตามประเมินผลไปใช้ 
 2.3 ขอบข่ายของการติดตามประเมินผล 
 2.4 วิธีการติดตามประเมินผล 

   2.5 จัดท ารายงาน 
2.6 การสื่อสารและให้ข้อมูลป้อนกลับแก่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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