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ก 
บทสรุปผู้บริหาร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ          
เป็นเครื่องมือส าคัญในการด าเนินการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ ได้จัดท าเครื่องมือดังกล่าว ออกเป็น 2 ส่วน คือแผนบริหารจัดการความเสี่ยง     
และคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง โดยแต่ละส่วนมีข้อมูลพอสังเขป ดังนี้ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 2. เพ่ือป้องกันผลกระทบและลด
โอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ซึ่งเป็นปัญหา อุปสรรค ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 3. เพ่ือให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและ
พัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการที่ชัดเจนและเป็นระบบ 4. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ     
มีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ได้คัดเลือกและก าหนดความเสี่ยง   
พร้อมวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ         
ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง พบว่ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ        
คนพิการ มีความเสี่ยงในระดับสูงมาก 15 รายการ มีความเสี่ยงในระดับสูง 2 รายการ  โดยรายการความเสี่ยง
ที่น าไปวิเคราะห์  เพ่ือตอบสนองความเสี่ยง คือ รายการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสู งมากและระดับสูง              
รวม 17 รายการ และได้น าข้อมูลดังกล่าวมาก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง โดยโครงการ / กิจกรรม
การควบคุมหลัก ประกอบด้วย 1. พัฒนาบุคลากรกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ                      
2. พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ   
ให้มีความหลากหลาย และเป็นปัจจุบัน  3 . พัฒนาระบบปฏิบัติการรองรับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย          
ทางด้านการศึกษาส าหรับคนพิการแบบออนไลน์ 4. ประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ที่เชื่อมโยงสู่การ
เลื่อนเงินเดือน 5. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ
และสร้างความเข้าใจ ๖. สร้างความเข้าใจกับผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ โดยทบทวนคู่มือการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ 7.ทบทวนและสื่อสารกระบวนการติดตามตรวจสอบผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 
ให้เป็นระบบและทันเวลา และ 8. ทบทวนโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของบุคลากรภายในกองทุนฯ 

  คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ               
ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1. บทน า 2. ข้อมูลพ้ืนฐานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ       
คนพิการ และ 3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
   การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ        
และคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือสามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้ เกิดความเสียหายและลดขนาด
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ 
รวมทั้งเป็นแนวทางในการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถวางแผนรับมือความเสี่ยงที่เกิดขึ้น        
ในอนาคต 
 



ข  
ค ำน ำ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ ยงกองทุนส่ งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ            
จั ดท าขึ้ น เนื่ อ งจากกองทุ นส่ ง เสริมและพัฒ นาการศึ กษ าส าห รับ คน พิการ กับ  กระทรวงการคลั ง                     
(บริษัท ทริสคอร์ปอเรชั่น จ ากัด) ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ ประจ าปี ๒๕๖8 ก าหนดเกณฑ์วัดการด าเนินงาน ด้านที่ ๔ การบริหารจัดการ          
ทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ ๔.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยให้พิจารณาจากความส าเร็จ         
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในกองทุนส่งเสริม
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  การก าหนดวัตถุประสงค์ ของแผนบริหารจัดการความเสี่ ย ง                  
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและ         
การสื่อสาร และ การติดตามประเมินผล 

การจัดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บุคลากรของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือสามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
และลดขนาดความเสี ยหายที่ จะเกิดขึ้ น ในอนาคตให้ อยู่ ในระดับความเสี่ ยงที่ ยอมรับ ได้  ควบคุมได้                   
และตรวจสอบได้ รวมทั้งเป็นแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานกองทุนส่งเสริม   
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถวางแผนรับมือกับความเสี่ยง            
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

  หน่วยตรวจสอบภายใน กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ หวังเป็นอย่างยิ่ง    
ว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด       
ต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการต่อไป 
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เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานทบทวนคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง 
และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567  
สั่ง ณ วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 

 
 

    
 
 
 



 

 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 

 บทน าของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วยหัวข้อส าคัญ คือ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง     
กรอบแนวคิด และ ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยแต่ละหัวข้อมีข้อมูล ดังนี้ 
 

กรอบแนวคิด  
 ก ารบ ริ ห ารจั ด การความ เสี่ ย ง  เป็ น เค รื่ อ งมื อช่ วย ให้ ก ารด า เนิ น งาน กองทุ น ส่ ง เส ริ ม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ มีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่ งยืน กองทุนส่งเสริมและพัฒนา 
การศึกษาส าหรับคนพิการ ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานที่ มีการก ากั บดูแลกิจการที่ ดี 
ซึ่ ง เป็ นปั จจั ยหลั ก ในการ เส ริมส ร้ างองค์ กรให้ มี ม าตรฐานการจั ดการที่ ดี ส ร้ างความ เชื่ อมั่ น ให้ กั บ 
หน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน และประชาชนทั่วไปว่า กระบวนการด าเนินงานจัดการกองทุนส่งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา   
การศึกษาส าหรับคนพิการอย่างเป็นธรรมและทั่วถึงตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 
พ.ศ. 2551 ดังนั้น การมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จึงเป็นส่วนส าคัญที่สามารถน าพากองทุนส่งเสริม    
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการให้บรรลุ วัตถุประสงค์  รวมถึ งการบรรลุ เป้ าหมายการมีระบบ 
ธรรมาภิบาลที่ ดี  ซึ่ ง เป็นส่ วนส าคัญที่ จะเสริมสร้างให้ เกิดการบริหารจัดการที่ ดีของกองทุนส่ งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  

 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ     
จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินง านทุนหมุนเวียน 
ประจ าปีบัญชี 2568 ตามที่กรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  ก าหนดกองทุนส่งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ จึงให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานตามนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง     
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการเสริมสร้างความรู้  
ด้านบริหารจัดการความเสี่ยง ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากร การด าเนินการตามแผนและติดตามผลบริหาร 
จัดการความเสี่ยง เป็นปัจจัยส าคัญที่จะสร้างความส าเร็จ ในด้านบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ แผนบริหารจัดการความเสี่ ยงเป็น เครื่องมือในการสนับสนุน 
แล ะก าห น ด แ น วท างด า เนิ น งาน ด้ าน บ ริ ห ารจั ด ก ารค ว าม เสี่ ย ง ให้ แ ก่ ทุ ก ก ลุ่ ม งาน  ส าม ารถ ใช้                          
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเล่มนี้  เพ่ือเป็นกลไกในการศึกษาหาความรู้ด้านบริหารจัดการความเสี่ยง 
และแนวทางการจัดท ารายงานบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสามารถน าไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้งานได้จริง  
ทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  1. เพ่ือให้การด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การจัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ 
  2. เพ่ือป้องกันผลกระทบและลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ซึ่งเป็นปัญหา อุปสรรค         
ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  3. เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ        
ชัดเจนและเป็นระบบ 
  4. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการมีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 
ควำมส ำคัญและประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  1. ควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  การน ากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มาใช้ในหน่วยงานจะช่วยเป็นหลักประกัน               
ได้ ระดับหนึ่ งว่ าการด าเนิ นการต่ างๆ  ของหน่ วยงานจะมี การด าเนิ นการให้ บรรลุ เป้ าหมายที่ วางไว้  
เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการท านายอนาคตอย่างมีเหตุมีผลมีหลักการ และหาทางลด 
หรือป้องกัน ความเสียหายในการท างานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า หรือในกรณีที่ พบกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด    
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าหน่วยงานอ่ืนๆ หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย 
ที่น้อยกว่าหน่วยงานที่ไม่มีการน ากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า       
ดังนั้นการน ากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มาช่วยเสริมร่วมกับการท างานจะช่วยให้ภาระงาน 
ที่ ปฏิบั ติ การอยู่ เป็ น ไปตามเป้ าหมายที่ ก าหนดไว้และป้องกัน โอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ยงและปัญ หา 
ที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ งของการบริหารจัดการ 
หน่วยงาน เป็นเรื่องของส่วนรวมที่ทุกคนในหน่วยงานตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง จนถึงบุคลากร 
ทุกคนควรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ในเชิงลึกเชิงบูรณาการ และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับการก าหนดกลยุทธ์ 
น โยบ าย  แผน งาน  แผนป ฏิ บั ติ ก ารกิ จกรรมขอ งหน่ วยงาน  ซึ่ งก ารบ ริห ารจั ด การความ เสี่ ย งที่ ดี  
จะเป็นการวัดความสามารถ และการด าเนินงานของบุคลากรภายในกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
ส าหรับคนพิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 2. ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   2.1 ก ารบ ริ ห ารจั ด ก ารคว าม เสี่ ย งช่ วย ให้ ผู้ บ ริ ห าร  แล ะผู้ ป ฏิ บั ติ งาน ต ระห นั ก ถึ ง 
ความเสี่ ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ ในการก ากับดูแลกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
ส าหรับคนพิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

    2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้บุคลากรภายในกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ มีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักของหน่วยงาน และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญ           
ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อหน่วยงานได้อย่างครบถ้วน  

   ๒ .3 การบริหารจัดการความเสี่ ยงเป็น เครื่องมือที่ ส าคัญ  ที่ ช่วยให้ผู้บริหารมั่น ใจได้ว่า  
ความเสี่ ยงที่ ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้ งเป็น เครื่องมือที่ ส าคัญของผู้บ ริหาร 
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ  

   ๒.๔ การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้การบริหาร และการจัดสรรทรัพยากรเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กรอบแนวคิด 
    แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ        
จัดท าโดยยึดกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO EMR 
Integrated Framework) ซึ่งมีองค์ประกอบหลักจ านวน 8 องค์ประกอบ  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพ การบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรฐานของ COSO 

ที่มา : http://ermthailand.blogspot.com/p/erm-coso.html  
 
โดยองค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย  

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยใน (Internal Environment)  
 เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมนี้มีอิทธิพล               

ต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ การก าหนดกิจกรรม 
การบ่งชี้ และจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น จริยธรรม วิธีการท างานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรม      
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

ในการบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร และมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือน าไปด าเนินการให้กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ
คนพิการบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการเติบโต กลยุทธ์ แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องแตกต่าง
กัน ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงช่วยผู้บริหารในการก าหนดกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่ กองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ สามารถยอมรับได้ 

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Objective Setting)  
 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  ต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์               

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่ กองทุนส่งเสริมและ
พัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ยอมรับได้เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริม
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
 

3. กำรระบุควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Event Identification)  
   การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกัน
ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง กับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม วัตถุประสงค์ โดยต้องพิจารณาว่ามี เหตุการณ์ ใดหรือกิจกรรมใด              
ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดรวมถึงความ
เสี่ยงที่อาจเกิดจากสาเหตุทั้งภายในและภายนอกกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ โดยประเภท
ของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ประเภทดังนี้ 
    3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (strategy : S) 
   3.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O) 
   3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (finance : F) 
   3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance : C) 

4. กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Assessment)  
  เป็นการพิจารณาจากการประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง             

ซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดต่อความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งการน าฐานข้อมูลมาใช้             
ในการพิจารณาก าหนดระดับความรุนแรง โดยการระบุถึงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้จากความเสี่ยง               
แต่ละประเภท ระดับความเสียหาย=โอกาสของการเกิดความเสี่ยง(L)xระดับของผลกระทบความรุนแรง (I)         
และมีการจัดล าดับความเสี่ยงที่จะบริหารจัดการจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น  

 

5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response)  
  เป็นการพิจารณาจากการก าหนดแผนงานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรครบทุกปัจจัย

เสี่ยงระดับหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการ 
 

6. กิจกรรมกำรควบคุมภำยใน (Control Activities)  
  เป็นนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง       
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โดยกิจกรรมควบคุมอาจมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมภายในองค์กร โครงสร้าง และวัฒนธรรม
องค์กร สิ่งส าคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมควบคุม คือ การก าหนดบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือรับผิดชอบ             
ในการพิจารณาประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันและพิจารณากิจกรรมเพ่ิมเติม  
ที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  

    
7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication)  

  เป็นการพิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพ่ือสนับ สนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรม             
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาผ่านการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้ครบถ้วน
และความเสี่ยงระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  

 

8. กำรติดตำมผลและกำรประเมินผล (Monitoring)  
  เป็นการติดตามประเมินผลภายหลังจากได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจ

ว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรง      
ของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์            
ที ่เปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

  1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง การติดตามผล          
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

  2. เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของกิจกรรมการควบคุม ที่มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จ         
ตามก าหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 
 
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด มีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบ ทั้งนี้ กระบวนการสอบ
ทานหน่วยงานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการ
ติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

  ลักษณะที่ 1 การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการด าเนินการ    
ภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 

  ลักษณะที่  2 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตาม         
ที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน โดยมากมักอยู่ในรูปกิจกรรมการบริหารและก ากับดูแล        
ตามหน้าที่ประจ าของบุคลากร เช่น การเปรียบเทียบ การตรวจสอบงานตามสายการบังคับบัญชา เป็นต้น 
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ค ำจ ำกัดควำม 
 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบ

หรือสร้างความเสียหายต่อการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์นั้น  
   การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา    
ส าหรับคนพิการ ใช้ในการบริหารจัดการโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย 
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ 
   แผนบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง แผนที่กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ        
คนพิการก าหนดขึ้นเพ่ือใช้ในการก าหนดระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือยกระดับของความเสี่ยง           
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และสามารถตรวจสอบได้   
อย่างมีระบบ 
   คู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง เครื่องมือสื่อสารระหว่างกองทุนส่ง เสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือท าความเข้าใจร่วมกันของผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักการ      
และกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ   
   ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุ หรือ สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์       
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไรและท าใม ทั้งนี้ สาเหตุ      
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้
อย่างถูกต้อง 
   การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง ก ารวิเคราะห์ความเสี่ยง           
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
   โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
   ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดจากเหตุการณ์ความเสี่ยง 
   ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และผลกระทบ
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย 
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บทที่  2 
ข้อมูลพื้นฐำนกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร   

 

 ข้อมูลพ้ืนฐานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ มีข้อมูลที่น าเสนอเพ่ือสร้าง   
ความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ คือ ความเป็นมาของกองทุนส่งเสริม     
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ โครงสร้างการบริหารของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ       
คนพิการ และ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ การบริหารของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ 

ควำมเป็นมำ 
 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ                   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 
เป็นต้นไป โดยในหมวด 3 ก าหนดให้มีการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ในส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ   
อย่างเป็นธรรมและทั่วถึงโดยรายได้ของกองทุนมาจากหลายส่วนด้วยกัน ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากเงินอุดหนุนรัฐบาล    
และด าเนินการบริหารจัดการ โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนที่ประกอบด้วย ผู้แทนจากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง    
ทั้งหน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนภายใต้ระเบียบที่คณะกรรมการบริหารกองทุนก าหนด โดยความเห็นชอบ
ของกระทรวงการคลัง และมาตรา 27 ได้ก าหนดว่าให้โอนบรรดาเงิน ทรัพย์สิน สิทธิหนี้ของกองทุนการศึกษา
ส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2546 เป็นของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ระเบียบคณะกรรมการ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ว่าด้วยการพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงิน การจัดท ารายงานสถานะการเงิน 
และการบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2552 ข้อ 16 (6) เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ     
การบริหารงานกองทุน เช่น การบริหารกองทุน การหาประโยชน์ การติดตามประเมินผล และตรวจสอบการ
ด าเนินงานของกองทุน และระเบียบคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการว่าด้วยการบริหาร
กองทุน การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การลงทุน การหาประโยชน์ และการจัดการกองทุนส่งเสริม     
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2552 ข้อ 12 (6) การด าเนินงานของกองทุน เช่น การบริหารกองทุน      
การหาประโยชน์ การติดตามประเมินผลและตรวจสอบการด าเนินงานของกองทุกสภาพปัญหาในการด าเนินงาน
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการที่ผ่านมาพบว่าหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชน
หรือผู้ขอรับเงินสนับสนุนโครงการ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ  การด าเนินงานตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย        
และการด าเนินการยังไม่สอดคล้องตามแผนปฏิบัติการโครงการที่ก าหนด ส่งผลให้การเบิกจ่ายและการด าเนินงาน
กิจกรรมโครงการในภาพรวมของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ต่ ากว่าแผนการใช้จ่ายเงิน
และกิจกรรมโครงการที่ ได้รับอนุมัติ  ดังนั้น การจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา           
ส าหรับคนพิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จะเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน และจะเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการบรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดไว้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 3. ทิศทำงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
 การด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ภายใต้ วัตถุประสงค์              
เพ่ื อใช้ จ่ ายในการส่ งเสริม สนั บสนุ น และพัฒนาการศึ กษาส าหรับคนพิการอย่ างเป็ นธรรม และทั่ วถึ ง                          
ตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา         
ส าหรับคนพิการ จึงก าหนดจัดท าค าแถลงเจตนารมณ์(Mission Statement)  และทิศทางการพัฒนา ประกอบด้วย  
วิสัยทัศน์(Vision) พันธกิจ(Mission) เป้าประสงค์(Goals)  กลยุทธ์(Strategie) และแผนที่เชิงกลยุทธ์ (Strategic Map) ดังนี้ 
 

ค ำแถลงเจตนำรมณ์ (Mission Statement) 
ภายใต้บทบาทอ านาจหน้าที่และวิสัยทัศน์ “คนพิกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีควำมสุข และมีคุณภำพ

ชี วิตที่ดีด้วยวิถีพอเพี ยง” ตามแผนการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ฉบับที่   3  (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ขอแถลง เจตนำรมณ์ ไว้ดังนี้ 

กองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมพัฒนำกำรศึกษำ         
ตลอดชีวิต และพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร เพื่อกำรพัฒนำได้เต็มขีดสุดแห่งตนและมีศักยภำพ พร้อมอยู่  
ในโลกอนำคต สำมำรถด ำรงชีวิตในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข เป็นอิสระ และมีศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 เป็นกองทุนที่สร้างโอกาสและความเสมอภาคด้านการศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการอย่างทั่วถึง   
เป็นธรรมและยั่งยืน 

พันธกิจ  (Mission) 

         พันธกิจที่  1  สนับสนุนการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
          พันธกิจที่  2  สง่เสริม คนพิการ และภาคีเครือข่ายทุกภาคสว่น ให้ได้รับการพัฒนาทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
         พันธกิจที่  3  พัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
         พันธกิจที่  4  พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของคนพิการ 
         พันธกิจที่  5  สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนพิการ 

เป้ำประสงค์  (Goals)   
 คนพิการเข้าถึงทางการศึกษาตลอดชีวิต ได้อย่างทั่วถึงเป็นธรรม มีทักษะชีวิต ทักษะสิบประการ    
ทักษะอาชีพและพ่ึงพาตนเองได้โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาของคนพิการ 

กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ เพ่ือให้บรรลุทิศทางการด าเนินงาน  
ตามภารกิจของกองทุน มีดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ให้โอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนพิการอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 เพ่ือสร้างความพร้อม การรับรู้ของหน่วยงานในการสร้างโอกาส การเข้าถึงบริการการศึกษา            
ตลอดชีวิตของคนพิการ 
 มำตรกำร 
 1) จัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 2) สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก เทคโนโลยีนวัตกรรม สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา 
 3) สนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับคนพิการอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
 4) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือให้คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 
 5) สนับสนุนทุนการศึกษา ทุนฝึกอบรมเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ        
แก่ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่ เกี่ยวข้องกับคนพิการที่ได้รับรู้สิทธิในการใช้บริการ      
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาตลอดชีวิต 

 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนพิการ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 เพ่ือส่งเสริมให้คนพิการรับรู้ในสิทธิและเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิต 
 มำตรกำร 
 1) มีแผนส่งเสริมสนับสนุนการเข้าถึงการศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการ 
 2) ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ด้านการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับคนพิการให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 3) มีคู่มือส่งเสริมสนับสนุนการเข้าถึงการศึกษา 
 4) สนับสนุนให้คนพิการได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 5) กระจายโอกาสให้คนพิการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 ตัวช้ีวัด 
 1) ร้อยละของคนพิการที่ได้รับรู้สิทธิในการใช้บริการกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 2) ร้อยละของคนพิการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร โดยระบบสารสนเทศและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนที่มีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมและการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี 
 มำตรกำร 
 1) พัฒนาโครงสร้างองค์กรเพ่ือสนับสนุนการเข้าถึงการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับคนพิการตอบสนอง      
ต่อภารกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคนพิการ  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 2) ส่งเสริมการวิจัย การพัฒนา การผลิต สื่อ เทคโนโลยี และสิ่งอ านวยความสะดวก
ส าหรับคนพิการและภาคีเครือข่ายให้เกิดความเข้มแข็ง 
 3) พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและองค์กรเอกชน 
 4) พัฒนาการบริหารจัดการความสี่ยงและการดรวคุมภายใน 
 ตัวช้ีวัด 
 1) จ านวนองค์กรที่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาโครงการ อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 2) ผลการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก 
 3) ร้อยละขอผู้รับบริการจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการมีความพึงพอใจ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของคนพิการ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะครู บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องให้มีศักยภาพตามบทบาทหน้าที่ 
 มำตรกำร 

1) การพัฒนาศักยภาพครูการศึกษาพิเศษ ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะ 
และองค์ความรู้ในการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการอย่างต่อเนื่อง 
 2) ส่งสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูล ผลงานวิจัย องค์ความรู้ และความช่วยเหลืออ่ืนใด
ทางการศึกษา ในการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 3) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคนพิการของภาคีเครือข่าย 
 ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาคนพิการได้รับการพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนพิการ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 เพ่ือการจัดหา วิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนพิการ 
 มำตรกำร 
 1) จัดหานวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยี 
 2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจ ากัดส าหรับคนพิการ 
 3) สนับสนุน ส่งเสริมนวิจัยส าหรับหน่วยงานองค์กร และบุคคล วิจัยสถาบันตามความต้องการ        
ของกองทุนส่งสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 4) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศ (Community of Best Practices) การศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการ 
 

 ตัวช้ีวัด 
 1) ผลการด าเนินงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ เพ่ือจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนพิการ 
 2) จ านวนของหน่วยงานองค์กร และบุคคล วิจัยสถาบันตามความต้องการของกองทุนส่งเสริม     
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการที่ใด้รับทุนส่งเสริมส าหรับทุนวิจัย 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 3) จ านวนของผลงานในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศ (Community of Best Practices) 
การศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการ 

 
 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรและบทบำทภำรกิจ 
 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 มีโครงสร้างการบริหารเป็นสองคณะ          
คือ คณะกรรมการส่งเสริมจัดการศึกษาคนพิการ โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานกรรมการ  
และก าหนดให้กองทุนเป็นกองทุนในก ากับของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคณะกรรมการบริหาร 
กองทุนที่มีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นประธานกรรมการ และมีผู้อ านวยการส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ เป็นกรรมการและเลขานุการ และเป็นผู้บังคับบัญชากองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ
คนพิการแบ่งงานออกเป็น 3 กลุ่มงาน และหน่วยตรวจสอบภายใน มีภารกิจดังนี้  
1. กลุ่มงำนด้ำนบริหำรจัดกำรกองทุนและกฎหมำย 
 1.1 ด้ำนบริหำรทั่วไป 
 1) จัดการประชุม พร้อมจัดท ารายงานการประชุม 
 2) ด าเนินการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชน   
ที่ต้องการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
 3) ประสานการท างานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 4) ปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ เช่น การรับส่ง ลงทะเบียน ร่างหนังสือโต้ตอบ 
 5) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 1.2 ด้ำนบริหำรโครงกำร 
 1) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล และรวบรวมประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกองทุน         
เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการขอรับการสนับสนุนจากเงินกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 2) วิเคราะห์โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากเงินกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
พร้อมเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
 3) ตรวจสอบค่าใช้จ่ายโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากเงินกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 4) แจ้งผลการอนุมัติโครงการ 
 5) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 1.3 ด้ำนกฎหมำย  
 1) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานคดี 
 2) ด าเนินงานด้านบุคลากรและสวัสดิการของพนักงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคน
พิการ 
 3) ด าเนินการจัดท าค าสั่งต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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 4) ด าเนินการจัดท านิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวข้องกับกองทุนกองทุนส่งเสริมและ
พัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
 5) สนับสนุนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของกองทุนส่งเสริมและ
พัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
2. กลุ่มงำนนโยบำยแผนงำนและติดตำม  
 2.1 ด้ำนงบประมำณ 
 1) ศึกษาวิเคราะห์นโยบายของรัฐ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ภารกิจหลัก แผนยุทธศาสตร์       
แผนกลยุทธ์ เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ตาม พ.ร.บ. การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 
พ.ศ. 2551 และระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง 
 2) จัดท าแผนงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และจัดท า
รายละเอียดเอกสารพร้อมบันทึกข้อมูลลงโปรแกรมระบบค าขอจัดตั้งงบประมาณ 
 3) วิเคราะห์ สรุป รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ รายโครงการ รายไตรมาส รายปีงบประมาณ 
พร้อมทั้งสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
 4) ศึกษา วิเคราะห์และจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินกองทุน รายเดือน รายไตรมาส และประจ าปี
งบประมาณ เพ่ือสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 5) ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
 6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.2 ด้ำนติดตำมและประเมินผล 
 1) เร่งรัดการด าเนินโครงการและการเบิกจ่ายเงินของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชน       
รายโครงการ รายไตรมาส รายปีงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี 
 2) ศึกษา วิเคราะห์  และติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการที่ ได้รับการสนับสนุน               
จากเงินกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ พร้อมทั้งสรุปผลการด าเนินโครงการของหน่วยงานภาครัฐ          
และองค์กรภาคเอกชน เพ่ือจัดท ารายงานประจ าปี 
 3) ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
 4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.3 ด้ำนประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
 1) วิ เคราะห์  และจัดท าระบบประเมินผลการด าเนินงานกองทุนตามบันทึกข้อตกลงระหว่าง
กระทรวงการคลัง กับเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประธานกรรมการบริหารกองทุน 
 2) วิเคราะห์ สรุป และรายงานผลการด าเนินงานของกองทุน ให้กรมบัญชีกลาง และบริษัทที่ปรึกษา 
รายไตรมาสและประจ าปีงบประมาณ  
 3) ศึกษา วิเคราะห์  และติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการที่ ได้รับการสนับสนุน            
จากเงินกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ และสรุปผลการด าเนินโครงการของหน่วยงานภาครัฐ
และองค์กรภาคเอกชน พร้อมทั้งจัดการประชุมคณะอนุติดตามและประเมินผลของกองทุน   
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 4) ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
 5) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
3. กลุ่มงำนบริหำรกำรเงินและบัญชี 
 3.1 ด้ำนบัญชี 
 1) จัดท าบัญชีสมุดรายวันทั่วไป บัญชีแยกประเภท ทั้งระบบ Manual และระบบ GFMIS    
 2) จัดท าใบส าคัญการลงบัญชีทั่วไป ใบส าคัญการลงบัญชีด้านรับ ใบส าคัญการลงบัญชีด้านจ่าย 
 3) จัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบรายได้และค่าใช้จ่ายเป็นประจ าทุกเดือน 
 4) จัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกสิ้นเดือน 
 5) จัดท ารายงานการเงินในระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (NBMS) เป็นประจ าทุกเดือน 
 6) จัดท าบัญชีทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
 7) จัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบรายได้และค่าใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ ส่งส านัก งาน      
การตรวจเงินแผ่นดิน 
 8) จัดท ารายงานการรับและการใช้จ่ายเงินรายได้ที่ไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 
 9) จัดท าบัญชีทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยืม 
 10) ลงนามในใบเสร็จรับเงิน 
 11) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 3.2 ด้ำนกำรเงิน 
 1) ตรวจสอบเอกสารประกอบการขอเบิกจ่ายเงิน 
 2) จัดท าค าขอเบิกจ่ายเงินในระบบ GFMIS 
 3) จ่ายเงินตามบันทึกขอเบิกเงินท่ีได้รับอนุมัติเรียบร้อยแล้ว 
 4) จัดท าเช็คและรายงานการจ่ายเช็ค 

 5) จัดท าบัญชีเงินค่าจ้างพนักงานกองทุน ค่าตอบแทนผู้จัดการกองทุน เป็นประจ าทุกเดือน 
 6) บันทึกรายการเบิกจ่ายเงินในระบบ GFMIS 
 7) ควบคุมตรวจสอบเอกสาร หลักฐานต่าง ๆ แทนตัวเงิน 
 8) จัดท ารายละเอียดโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนพร้อมรายละเอียดการส่งคืนเงินเหลือจ่ายและดอกเบี้ย 
 9) ลงนามในใบเสร็จรับเงิน 
 10) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 3.3 ด้ำนพัสดุ 
 1) จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินเกี่ยวกับคุณลักษณะของวัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้ 
 2) ปฏิบัติงานการจัดซื้อ จัดจ้าง และการได้มาซึ่งวัสดุ ให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
 3) จัดท าสัญญาซื้อ – ขาย สัญญาจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างที่เก่ียวกับงานพัสดุ 
 4) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจ าหน่ายพัสดุเมื่อช ารุดหรือเสื่อมสภาพ หรือไม่จ าเป็นในการใช้งาน 

14 



 

 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 5) เก็บรักษาใบส าคัญ หลักฐานเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุและทรัพย์สินให้อยู่ใน
สภาพเรียบร้อย สะดวกต่อการตรวจสอบ 
 6) จัดท างบทรัพย์สินประจ าปี 

7) ควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ส านักงาน 
 8) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุของกองทุน เป็นประจ าทุกปี 
 9) จัดท าสัญญายืมเงินในการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ และเคลียร์เอกสารการส่งใช้เงินยืม 
 10) จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 
 11)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

4. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
  4.1 ด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการด าเนินงานด้านบริหารจัดการ 
ด้านการเงินบัญชี ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี ตลอดจน
สอบทานระบบการควบคุมภายใน ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการและหน่วยงานที่ได้รับ
เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ให้ถูกต้องคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบ       
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ผู้จัดการกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ 
 4.2 ตรวจสอบการจัดท าแผนภายในประจ าปี เสนอผู้จัดการกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ  
 4.3 ให้ค าปรึกษา แนะน า และให้ความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ การปฏิบัติงาน  
ด้านการเงิน การบัญชี การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และระบบ
ควบคุมภายในแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 4.4 ประสานงานกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง เช่น กรมบัญชีกลาง ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน           
ส านักนายกรัฐมนตรี เป็นต้น 
 4.5 พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับของสาธารณชนและ
สามารถสนับสนุนการบริหารและการด าเนินการของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  
 4.6 จัดท าคู่มือ หรือแนวทางการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน หรือด้านการเงิน การคลัง                  
และการบริหารทรัพย์สินของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  
 4.7 ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
 4.8 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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บทที่ 3  
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ด าเนินการตามกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO EMR 
Integrated Framework) ซึ่งมีองค์ประกอบหลักจ านวน 8 องค์ประกอบ และแต่ละองค์ประกอบมีหลักการ ดังนี้ 

 

สภำพแวดล้อมภำยในกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
   สภาพแวดล้อมภายในกองทุนส่ งเสริมและพัฒ นาการศึกษาส าหรับคนพิการ ( Internal 
Environment) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการก าหนดกรอบบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วยปัจจัย    
หลายประการ โดยสภาพแวดล้อมภายใน เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ ยง      
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  จะสะท้อน          
การด าเนินงานให้ชัดเจนขึ้นเมื่อพิจารณาให้ครอบคลุมถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่อาจมีผลกระทบ        
ต่อกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  ปัจจัยภายใน เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กร 
ปรัชญาการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของผู้บริหาร เป็นต้น  
  ปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ ความก้าวหน้า  
ทางเทคโนโลยี กฎเกณฑ์การก ากับดูแลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น  
 

กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  ต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์               
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่กองทุนส่งเสริม     
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ยอมรับได้เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยการก าหนดเป้าหมายการบริหาร
ความเสี่ยงควรมีการก าหนดให้ชัดเจนและสื่อสารให้แก่ หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการด้วย เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน โดยมีลักษณะวัตถุประสงค์ที่ดี (SMART) มีดังนี ้
 Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจง สามารถท าให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้าใจตรงกันได้  
    Measurable สามารถวัดผลได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นบรรลุส าเร็จหรือไม่ ไม่ว่าในเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ  

Attainable สามารถท าให้บรรลุผลได้ภายใต้ศักยภาพ ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมที่องค์กรมีอยู่  
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17 Relevant มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ขององค์กร  
  Timely มีก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง  
  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุ
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ เกี่ยวข้อง กับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่ เป็นความเสี่ยง                 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม วัตถุประสงค์ โดยต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใด     
ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดรวมถึงความ
เสี่ยงที่อาจเกิดจากสาเหตุทั้งภายในและภายนอกกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ โดยประเภท
ของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
   1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (strategy : S) 
  2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O) 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (finance : F) 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance : C) 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
   เป็นการพิจารณาจากการประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง            
ซึ่งประกอบด้วย โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดต่อความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งการน าฐานข้อมูลมาใช้             
ในการพิจารณาก าหนดระดับความรุนแรง โดยการระบุถึงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้จากความเสี่ยง               
แต่ละประเภท และมีการจัดล าดับความเสี่ยงที่จะบริหารจัดการความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น 
ประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้  

1. โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด  
2. ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 

โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายการประเมินความเสี่ยงดังนี้  
  2.1 ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนนยอมรับ ความเสี่ยง
ก าหนดเป็นสีน้ าเงิน   
 2.2 ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 8 คะแนนยอมรับ
ความเสี่ยง แต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเขียว  
  2.3 ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 9 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง
ก าหนดเป็นสีเหลือง   
  2.4 ระดับความเสี่ ยงสู งมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ ยง 16 – 25 คะแนน              
มีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยงก าหนดเป็นสีแดง  
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กำรตอบสนองควำมเสี่ยง  
  เป็นการพิจารณาจากการก าหนดแผนงานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรครบทุกปัจจัยเสี่ย ง

ระดับหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการ เมื่อความเสี่ ยงได้รับ        
การประเมินและบ่งชี้ตามระดับความส าคัญแล้ว กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ              
ต้องมีการจัดการความเสี่ยง โดยสามารถใช้วิธีใดวิธีหนึ่งตามหลัก 4 ประการ คือ  
  1. การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ เหลืออยู่ ในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและ           
ยอมรับได้แล้ว โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสหรือความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้น แต่ควรมีมาตรการ
ติดตามอย่างใกล้ชิด เพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน  
  2. การลดหรือควบคุม การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความรุนแรง        
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือ
โครงการ ที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงหรือการวิเคราะห์หาวิธีการควบคุม/มาตรการหรือวิธีการใด ๆ         
ในการที่จะป้องกัน ความสูญเสีย รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น  
  3. การถ่ายโอนความเสี่ยง การโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบกับผู้ อ่ืนในการจัดการ      
ความเสี่ยง เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไม่ได้และไม่สามารถรับเอาไว้เองได้   
   4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การหยุดหรือการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม  
 เป็นนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง       

โดยกิจกรรมควบคุมอาจมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมภายในองค์กร โครงสร้าง และวัฒนธรรม
องค์กร สิ่งส าคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมควบคุม คือ การก าหนดบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือรับผิดชอบ             
ในการพิจารณาประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันและพิจารณากิจกรรมเพ่ิมเติม          
ที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  

สำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
  เป็นการพิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพ่ือสนับการสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรม           

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาผ่ านการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                
ได้ครบถ้วน และความเสี่ยงระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

กำรติดตำมประเมินผล  
  เป็นการติดตามประเมินผลภายหลังจากได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้

มั่นใจว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ        
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ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุมมี
ความเหมาะสม  กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

  1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง การติดตามผล           
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

  2. เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของกิจกรรมการควบคุม ที่มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้ว เสร็จ         
ตามก าหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

 โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ ยงใด มีประสิทธิภาพดี                  
ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงาน        
ให้ผู้บริหารทราบ ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานหน่วยงานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check List 
การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

  1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา      
ที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการด าเนินการภาย
หลังจากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดข้ึนจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 

  2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่         
ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน โดยมากมักอยู่ในรูปกิจกรรมการบริหารและก ากับดูแลตามหน้าที่
ประจ าของบุคลากร เช่น การเปรียบเทียบ การตรวจสอบงานตามสายการบังคับบัญชา เป็นต้น โดยการติดตาม
ประเมินผล มีองค์ประกอบดังนี้  

  2.1 กรอบแนวคิดของสิ่งที่จะติดตามและประเมินผล 
  2.2 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะน าผลการติดตามประเมินผลไปใช้ 
  2.3 ขอบข่ายของการติดตามประเมินผล 
  2.4 วิธีการติดตามประเมินผล 

    2.5 จัดท ารายงาน 
 2.6 การสื่อสารและให้ข้อมูลป้อนกลับแก่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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บทที่ 4 

กำรควบคมุภำยในและควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีกอ่นหน้ำ (ปีงบประมำณ 2567)  
4.1 กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 

1.1 หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่า   
ของความซื่อสัตย์และจริยธรรม   

    บุคลากรของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าห รับ คน พิการ ยึ ดมั่ น ในความซื่ อสั ตย์  สุ จ ริ ต              
มีคุณธรรม จริยธรรม 

1.2 ผู้ก ากับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก    
ฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

     ผู้บริหารมีการบริหารองค์กรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน มีการก ากับติดตาม ให้บุคลากรรายงานผลการ
ปฏิ บั ติ งาน  ทุ ก  ๆ  6  เดื อน  และมี กระบวนการ           
ในการประเมินความเสี่ยงแต่ละกระบวนงาน 
เพ่ือลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น    

1.3 ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้าง
องค์ ก รส ายการบั งคั บบั ญ ชาอ าน าจหน้ าที่ แ ละ         
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์   
ของหน่วยงาน 

     มีการจัดโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการ
บริหารกองทุ นฯ ผู้ อ านวยการส านั กบริห ารงาน
การศึกษาพิเศษ ผู้จัดการกองทุนฯ สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย 
3 กลุ่มงาน และ 1 หน่วย ได้แก่ กลุ่มงานด้านบริหาร
จัดการกองทุนและกฎหมาย กลุ่มนโยบายแผนงานและ
ติดตาม  กลุ่ ม งานบริห ารการเงินและบัญ ชี  และ       
หน่วยตรวจสอบภายใน โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด 

     มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากร 
ตามค าสั่งที่ 116/2567 

1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น ในการสร้าง
แรงจู งใจ  พั ฒ นาและรักษ าบุ คล ากรที่ มี ค วาม รู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

     มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรทุกระดับเข้ารับ
การอบรมและพัฒนาศักยภาพ และน าองค์ความรู้ที่
ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ       
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

     มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
พร้อมทั้ งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฎิบัติ          
มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฎิบัติ งานภายใน
หน่วยงานให้ เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน       
ที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน    
ของการปฏบัติ งานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์       
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ   
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 

     หน่วยงานมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การด าเนินงานในระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม
อย่างชัดเจน มีการแจ้งเวียนให้บุคลากรทราบ เพ่ือให้
บุคลากร มีส่วนร่วมและให้การยอมรับในการระบุและ
การประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอก 
     มี ก ารก าหนด เกณ ฑ์ ในการ พิ จารณ าระดั บ
ความส าคัญของความเสี่ ยง มีการวิ เคราะห์และ
ประเมินผลกระทบหรือความถี่หรือโอกาส ที่จะเกิด
ความเสี่ ยงและวิ เคราะห์ สาเหตุของความเสี่ ย ง         
ที่ เกิดขึ้นและก าหนดเป็นนโยบายการปฏิบัติงาน      
ทุ กกระบวนงานและกิจกรรม พร้อมแจ้ งเวียน         
ให้บุคลากรทราบ 

2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม        
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น พิจารณาโอกาสที่จะเกิด         
การทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

     บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากภายในและ
ภายนอก โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis ก าหนด
เกณ ฑ์ ในการพิจารณ าและจัดล าดับความเสี่ ย ง 
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต   
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

     หน่วยงานมีการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงและโอกาสที่
จะก่อให้เกิดการทุจริตในกระบวนงานต่าง ๆ ตาม
ภารกิจของงาน โดยควบคุม ก ากับการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
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องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง         
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

     หน่ วยงานมี การป ระเมิน การเปลี่ ยนแปลง         
และมีการระบุปัจจัยเสี่ยง ที่อาจมีผลกระทบก่อให้เกิด
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญกับทุกกระบวนงาน 

3. กิจกรรมกำรควบคุม  

3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้    

     มีการประชุมหารือร่วมกัน เพ่ือก าหนดกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง โดยมีวิธีการ คือ เลือกกิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับผลการประเมินวิเคราะห์ความเสี่ยง    
แต่ละด้าน มีแนวโน้มในการลดระดับความเสี่ ยง     
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ และมีการก าหนดผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการไว้อย่างชัดเจน 

3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไป ด้ าน เท ค โน โล ยี เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ก ารบ รรลุ
วัตถุประสงค์ 

     มีการระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนด
ไว้ ในน โยบายประกอบด้ วยผลส า เร็จที่ ค าดหวั ง         
และขั้ นตอนการปฏิ บั ติ งาน เพ่ือน าน โยบายไปสู่        
การปฏิบัติจริง 

    ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบาย เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้องและรองรับกับ
นโยบายและแผนงาน 

4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ        
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

     มีระบบการสื่อสารภายในหน่วยงาน ให้บุคลากร
ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน ได้แก่ การประชุมหารือร่วมกันของบุคลากร  
ในหน่วยงาน การสื่อสารโดยผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ Line  

4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ
รวมถึงวัตถุประสงค์ และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายในซึ่ งมีความจ าเป็นในการสนับสนุน         
ให้ มีการสื่ อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ ยวกับเรื่องที่ มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

     ผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสให้บุคลากรในหน่วยงาน 
ส าม า ร ถ เส น อ ข้ อ คิ ด เห็ น ห รื อ ข้ อ เส น อ แ น ะ            
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ได้ตลอดเวลา 
 

4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก เก่ียวกับ
เรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด 

มีระบบการติดต่อสื่อสารภายนอกที่เป็นปัจจุบันและ
เข้าถึงได้ 
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องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
5. กำรติดตำมผลและกำรประเมินผล 
5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และ/หรือการประเมินผล      
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนดเพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ว่า    
มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน     
 

     มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของทุกงานใน
รูปแบบการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน
ส่ งเสริมและพัฒ นาการศึ กษาส าหรับคนพิการ           
มีการรายงานผลการด าเนินงานต่าง ๆ ให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน พร้อมมีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 

5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง      
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา      
ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

     มีการติดตามประเมินผลและมีการรายงานผล     
ให้ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน        
และคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ ทราบ หากมีกรณีที่ผลการ
ด าเนินงานมีแนวโน้มไม่เป็นไปตามแผน จะมีการ
ติดตามเร่งรัดและให้แนวทางในการปรับปรุงพัฒนา 
เพ่ือให้มีการแก้ไขได้ทันกาล         

4.2 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ประเมินปัจจัยเสี่ยงที่ เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า 
(ปีงบประมาณ 2567) เพ่ือน ามาประกอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2568       
สรุปรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรม 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ภำยใน 

ระดับ
ควำมเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (S) 
1. บุคลากรท างานแบบตั้ง
รับขาดการพัฒนางาน 

 
พัฒนาบุคลากรกองทุนฯ 
 

 
ส ารวจจ านวนของ
บุคลากรกองทุนฯ  
ที่ได้รับการพัฒนา 
ต่อปีงบประมาณ 

 
4 X 5 = 
20 สูงมาก 
 

 
กลุ่มบริหาร
จัดการ
กองทุนและ
กฏหมาย 
(ด้านบุคคล) 

2. การบูรณาการงานยัง
ไม่สอดคล้องกับพันธกิจ 
ของกองทุนฯ 

พัฒนาบุคลากรกองทุนฯ 
 
 
 

สอบถามความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
ที่มีต่อการให้บริการ
ของบุคลากรกองทุนฯ 

4 X 5 = 
20 สูงมาก 

กลุ่มบริหาร
จัดการ
กองทุนและ
กฏหมาย 
(ด้านบุคคล) 
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ควำมเสี่ยง 

กิจกรรม 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ภำยใน 

ระดับ
ควำมเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน (O) 
1. การเผยแพร่ข่าวสาร
และสารสนเทศของ
กองทุนฯ ยังไม่ทั่วถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 
พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของกองทุนส่งเสริม
และพัฒนาการศึกษาส าหรับ 
คนพิการ ให้มีความหลากหลาย 
และเป็นปัจจุบัน 

 
 
สอบถามความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
ที่มีต่อช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ของ
กองทุนฯ 

 
 
4 X 3 = 
12 สูง 

 
 
กลุ่มบริหาร
จัดการ
กองทุนและ
กฏหมาย 
(ด้าน
ประชาสัมพันธ์) 

2 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของกองทุนฯ 
ยังไม่สนับสนุนการบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบปฏิบัติการรองรับ
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายทางด้าน
การศึกษาส าหรับคนพิการแบบ
ออนไลน์ 

สอบถามความพึง
พอใจของผู้ปฏิบัติงาน
และผู้รับบริการที่มี
ต่อระบบปฏิบัติการ
ของกองทุนฯ 

4 X 3 = 
12 สูง 

กลุ่มนโยบาย
แผนงานและ
ติดตาม 
 
 
 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (F) 
1. หน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรภาคเอกชนที่ได้รับ
อนุมัติโครงการ
เปลี่ยนแปลงสาระส าคัญโดย
ไม่เสนอขออนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ 

  
 สร้างความเข้าใจกับผู้ขอรับเงิน  
 สนับสนุนจากกองทุนฯ โดย 
 ทบทวนคู่มือการขอรับเงิน 
 สนับสนุนจากกองทุนฯ 

 

 
สอบถามความพึงพอใจ
ของผู้ขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ 

 
5 X 4 = 
20 
สูงมาก  
 

 
กลุ่มบริหาร
จัดการกองทุน
และกฎหมาย /
กลุ่มบริหาร
การเงินและ
บัญชี 

2. หน่วยงานภาครัฐและ
องค์ กรภาคเอกชนขาด
ความรู้ และความเข้ าใจ
ระเบี ยบการขอรั บ เงิ น
สนับสนุนจากกองทุนฯ และ
ระเบียบทางราชการ รวมถึง
เอกสารหลักฐานการเบิ ก
จ่ายเงินจึงท าให้ เกิดความ
ผิดพลาดและคลาดเคลื่อนใน
การเบิกจ่ายเงิน 
 

สร้างความเข้าใจกับผู้ขอรับเงิน  
สนับสนุนจากกองทุนฯ โดย 
ทบทวนคู่มือการขอรับเงิน 
สนับสนุนจากกองทุนฯ 
 

สอบถามความพงึพอใจ
ของผู้ขอรับการ
สนับสนนุจากกองทุนฯ 

5 X 5 = 
25 
สูงมาก  
 

กลุ่มบริหาร
จัดการ
กองทุนและ
กฎหมาย /
กลุ่มบริหาร
การเงินและ
บัญช ี
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ควำมเสี่ยง 

กิจกรรม 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินผล กำร
ควบคุมภำยใน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติ  
ตำมกฎระเบียบ (C) 
1. การมอบหมายงานบริหาร
ความเสี่ยงของกองทุนฯ ยังไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ตรวจสอบภายใน 

 
 
ทบทวนโครงสร้างและบทบาท
หน้าที่ของบุคลากรภายในกองทนุฯ 
 

สอบถามความพงึพอใจ
ของผู้ปฏิบัติงานที่มตี่อ
การบริหารจัดการของ

กองทุนฯ 

5 X 4 = 
20 
สูงมาก  

 

ผู้จัดการ
กองทุนฯ 

 

2. หน่วยงานภายนอกขาด
ความรู้ความเข้าใจระเบียบ
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
การขอรับ เงิน สนั บสนุ น
โค ร ง ก า ร จ า ก ก อ ง ทุ น
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
การศึกษาส าหรับคนพิการ 

สร้างความเข้าใจกับผู้ขอรับเงิน 
สนับสนุนจากกองทุนฯ โดย 
ทบทวนคู่มือการขอรับเงิน 
สนับสนุนจากกองทุนฯ 
 

สอบถามความพึงพอใจ
ของผู้ขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ 

4 X 5 = 
20 
สูงมาก  
 

กลุ่มบริหาร
จัดการ
กองทุนและ
กฎหมาย 
(นิติกร) 

3. การปฏิบัติงานของ
บุคลากรในกองทุนฯ 
ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 
ข้อบังคับระเบียบที่ 
กองทุนฯ ก าหนด 

พัฒนาบุคลากรฯ ส ารวจจ านวน 
บุคคลากองทุน  
ที่สามารถ 
ด าเนินการได้
สอดคล้องกับ
กฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบที่กองทุนฯ 
ก าหนด 

4 X 5 = 
20 
สูงมาก  
 

กลุ่มบริหาร
จัดการ
กองทุนและ
กฎหมาย 
(นิติกร) 

 

 จากตารางข้างต้น เป็นการทบทวนผลจากการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการจากปีงบประมาณ 2567 เพ่ือน ามาจัดท าแผนส าหรับปีงบประมาณ 
2568 ซึ่งปรากฎความเสี่ยงที่ยังคงอยู่ ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) 
      1.1 บุคลากรท างานแบบตั้งรับขาดการพัฒนางาน 
 1.2 การบูรณาการงานยังไม่สอดคล้องกับพันธกิจของกองทุนฯ 
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O) 
  2.1 การเผยแพร่ข่าวสารและสารสนเทศของกองทุนฯ ยังไม่ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย 
  2.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนฯ ยังไม่สนับสนุนการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O) 

25 
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  2.1 การเผยแพร่ข่าวสารและสารสนเทศของกองทุนฯ ยังไม่ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย 
  2.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนฯ ยังไม่สนับสนุนการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 
  3.1 หน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนที่ได้รับอนุมัติโครงการเปลี่ยนแปลงสาระส าคัญโดยไม่
เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ บริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  3.2 หน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนขาดความรู้และความเข้าใจระเบียบการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ และระเบียบทางราชการ รวมถึงเอกสาร
หลักฐานการเบิกจ่ายเงินจึงท าให้เกิดความผิดพลาดและคลาดเคลื่อนในการเบิกจ่ายเงิน 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 
  4.1 การมอบหมายงานบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ยังไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน 
  4.2 หน่วยงานภายนอกขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  4.3 การปฏิบัติงานของบุคลากรในกองทุนฯไม่สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่กองทุนฯ ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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บทที่ 5 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 

 

     การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ          
ในบทที่ 5 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน คือ สภาพแวดล้อมภายในกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตาม   
ประเมินผล 
 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ประเมินและจัดระดับ
ค ว าม เสี่ ย งที่ มี ผ ล ก ร ะท บ ต่ อ ก ารบ ร รลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ ข อ งก ร ะบ ว น ก ารท า งาน ข อ งห น่ ว ย งาน                          
รวมทั้ง การบริหารจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ      
ที่ยอมรับได้ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในหน่วยงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง    
การบริหารจัดการความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์
ประเมินความเสี่ ยงโดยกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการได้น าแนวทางดั งกล่ าว                    
มาใช้บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปภาพ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

3.กำรระบุควำมเสี่ยง 

 

4.กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 

5.กำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยง 

 

6.กิจกรรมกำรควบคุม 

 

2.กำรก ำหนดวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย 

 

7.สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

 

8.กำรติดตำมประเมินผล 
ประเมินผล 

 

1.สภำพแวดล้อมภำยในกองทุนฯ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

ขั้นตอนที่ 1 สภำพแวดล้อมภำยในกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ      
ด้วย SWOT Analysis 
   จุดแข็ง (Strengths) 
  1. มีพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ.2551 และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง  
 2 . มี โครงสร้างการบริหารงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ             
และบทบาทภารกิจที่ชัดเจน 
  3. มีบุคลากรตรงตามบทบาทภารกิจตามโครงสร้างที่กระทรวงการคลังก าหนด 
  3. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีคู่มือผลการปฏิบัติราชการอย่างชัดเจน 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. การบริหารงานบุคลากรขาดความก้าวหน้า 
 2. บุคลากรขาดความเข้าใจและความเอาใจใส่ในภาระงานของตนเอง  
 3. ขาดการประสานงาน และการสื่อสารที่ไม่ชัดเจนระหว่างกลุ่มงาน ท าให้ไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  
 4. เจ้าหน้าที่หรือพนักงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการมีการลาออกและเข้า
ใหม่ ท าให้ความต่อเนื่องในการท างาน    

 โอกำส (Opportunities) 
 1. ระบบอิเล็กทรอนิกส์  (KTB Corporate Online) อ านวยความสะดวกในด้านการจ่ายเงิน
งบประมาณให้กับผู้ขอรับการสนับสนุนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 และแผนการศึกษาแห่งชาติ     
พ.ศ. 2560 - 2579 สนับสนุนการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

3. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก ส านักงบประมาณ กระทรวงการคลัง และหน่วยงานอื่นๆ ดังนี้ 
(1 ) เงินและทรัพย์สินที่ โอนมาจากเงินกองทุนการศึกษาส าหรับคนพิการตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยกองทุนการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2546  

 (2) เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  
 (3) เงินอุดหนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 (4) เงินรายได้ที่ได้จากการออกสลากหรือการจัดกิจกรรม  
 (5) ดอกผลและประโยชน์ที่เกิดจากเงินหรือทรัพย์สินของกองทุน  

(6) เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคหรือมอบให้  
(7) รายได้บางส่วนจากภาษีของสินค้าและบริการที่เป็นสาเหตุแห่งความพิการตามที่กฎหมายก าหนด  

  อุปสรรค (Threats) 
 1.หน่วยงานภายนอกขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 2. ผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามแผนที่ก าหนด 
 3. ผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน ไม่สามารถใช้จ่ายเงินได้ตามแผนที่ก าหนด 
 4. ช่องทางในการประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุมทุกประเภทความพิการ 
 5. คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ไม่ได้ยึดตามบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ส่งผลให้การ
ประเมินงานของกองทุนฯ ลดลง 

ขั้นตอนที่ 2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
  1 . เ พ่ื อ ให้ ก า ร ด า เนิ น งาน ก อ งทุ น ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น าก ารศึ ก ษ าส าห รั บ ค น พิ ก า ร                      
บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์        
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  2. เพ่ือป้องกันผลกระทบและลดโอกาสที่จะท าให้ เกิดความเสียหาย ซึ่งเป็นปัญหา อุปสรรค              
และส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  3. เพ่ือให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ          
ที่ชัดเจนและเป็นระบบ 
  4. เ พื ่อ ให ้ผู ้บ ร ิห ารและผู ้ป ฏ ิบ ัต ิง าน เข ้า ใจหลักการม ีส ่วน ร่วม  ในการบริห าร จ ัดการ       
ความเสี่ยงกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

ขั้นตอนที่ 3 กำรระบุควำมเสี่ยง 
  การระบุความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ    
คนพิการ ด าเนินการโดยน าแนวทางการวิเคราะห์จุดอ่อน (ปัญหา) และอุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายใน        
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ และข้อมูลของการวิเคราะห์ความเสี่ ยงที่ เหลืออยู่ 
(ปีงบประมาณ 2567) มาใช้ในการระบุความเสี่ยง ดังตาราง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

 

 

 

 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง             
ที่เหลืออยู่ 

ควำมเสี่ยง 
ด้ำนกลยุทธ์ (S) 

S1 บุคลากรท างานแบบตั้งรับขาดการพัฒนางาน สูงมาก 
S2 การบูรณาการงานยังไม่สอดคล้องกับพันธกิจของกองทุนฯ สูงมาก 

ควำมเสี่ยง 
ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 
(O) 

 

O1 การเผยแพร่ข่ าวสารและสารสน เทศของกองทุนฯ ยั งไม่ทั่ วถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

สูง 

O2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนฯ ยังไม่สนับสนุนการบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สูง 

O3 การบริหารงานบุคลากร ด้านค่าตอบแทน และความก้าวหน้าในหน้าที่ไม่
สร้างแรงจูงใจในการท างาน 

สูง 

O4 กิจกรรมควบคุมภายในยังไม่ครอบคลุมกระบวนการท างาน สูงมาก 
O5 ขาดการประเมินผลการด าเนินงานของกิจกรรมการควบคุมภายใน สูงมาก 
O6 การบริหารงานบุคลากรขาดความก้าวหน้า  
O7 บุคลากรขาดความเข้าใจและความเอาใจใส่ในภาระงานของตนเอง  
O8 ขาดการประสานงาน และการสื่อสารที่ไม่ชัดเจนระหว่างกลุ่มงาน ท าให้
ไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

 

O9 เจ้าหน้าที่หรือพนักงานกองทุนฯ มีการลาออกและเข้าใหม่ ท าให้ความ
ต่อเนื่องในการท างาน   

 

ควำมเสี่ยง 
ด้ำนกำรเงิน (F) 
 

F1 หน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนที่ ได้รับอนุ มัติ โครงการ
เปลี่ยนแปลงสาระส าคัญโดยไม่เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

สูงมาก 

F2 หน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนขาดความรู้และความเข้าใจระเบียบ
การขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
และระเบียบทางราชการ รวมถึงเอกสารหลักการการเบิกจ่ายเงินจึงท าให้เกิด
ความผิดพลาดและคลาดเคลื่อนในการเบิกจ่ายเงิน 

สูงมาก 

F3 ผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามแผนที่ก าหนด สูงมาก 
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ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 ในการประเมินความเสี่ยงมีการด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
และการประเมินความเสี่ยง 

กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยง 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงในการประเมินความเสี่ยงได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Impact) จะต้องก าหนด เกณฑ์ของแต่ละส่วนงานภายใน
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ขึ้นซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงาน และดุลยพินิจ  การตัดสินใจของคณะกรรมการฯ         
คณะอนุกรรมการฯ และ/หรือ ผู้บริหารของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการโดย เกณฑ์ในเชิง
ปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียงส าหรับหน่วยงาน
ที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือ
ก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะใน แต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการฯ คณะอนุกรรมการฯ และ/หรือผู้บริหาร
ของ กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการได้ก าหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและ
ความรุนแรงของ เหตุการณ์ต่างๆที่จะเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง             
ที่เหลืออยู่ 

ควำมเสี่ยง 
ด้ำนกำรปฏิบัติ 
ตำมกฎระเบียบ (C) 

C1 การมอบหมายงานบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ยังไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน 

สูงมาก 

C2 หน่วยงานภายนอกขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการขอรับเงินสนับสนุนโครงการจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ 

สูงมาก 

 C3 การปฏิบัติงานของบุคลากรในกองทุนฯไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่กองทุนฯ ก าหนด 

สูงมาก 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

1. ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
  1.1 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ บุคลากรท างานแบบตั้งรับขาดการพัฒนางาน S1 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 

   1.2 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ การบูรณาการงานยังไม่สอดคล้องกับพันธกิจของกองทุนฯ S2 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานร้อยละ 20-39 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานร้อยละ 40-59 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานร้อยละ 60-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานมากกว่าร้อยละ 80 

  
 1.3 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ การเผยแพร่ข่าวสารและสารสนเทศของกองทุนฯ ยังไม่ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย O1 
 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก ข่าวสารและสารสนเทศของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน ทุกสัปดาห์ 

2 น้อย ข่าวสารและสารสนเทศของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน ทุก 2 สัปดาห์ 

3 ปานกลาง ข่าวสารและสารสนเทศของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน ทุก 1 เดือน 

4 สูง ข่าวสารและสารสนเทศของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน ทุก 2 เดือน 

5 สูงมาก ข่าวสารและสารสนเทศของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน ทุก 3 เดือน 
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   1.4 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนฯ ยังไม่สนับสนุน         
การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ O2 
 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการ 4 ระบบ 
2 น้อย มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการ 3 ระบบ 
3 ปานกลาง มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการ 2 ระบบ 
4 สูง มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการ 1 ระบบ 
5 สูงมาก ไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการ 

1.5 การบริหารงานบุคลากรด้านค่าตอบแทน และความก้าวหน้าในหน้าที่ไม่สร้างแรงจูงใจ       
ในการท างาน O3 

 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 

 
1.6  โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ กิจกรรมควบคุมภายในยังไม่ครอบคลุมกระบวนการท างาน O4 

 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 20-39 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 40-59 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 60-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ มากกว่าร้อยละ 80 
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1.7 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ขาดการประเมินผลการด าเนินงานของกิจกรรมการควบคุมภายใน o5 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 20-39 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 40-59 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 60-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ มากกว่าร้อยละ 80 

    

   1.8 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ขาดการการบริหารงานบุคลากรขาดความก้าวหน้า o6  

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 

   1.9 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ บุคลากรขาดความเข้าใจและความเอาใจใส่ในภาระงานของตนเอง o7  

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 
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   1.10 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ขาดการประสานงาน และการสื่อสารที่ไม่ชัดเจนระหว่างกลุ่มงาน 
ท าให้ไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน O8 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 20-39 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 40-59 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 60-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ มากกว่าร้อยละ 80 

   1.11 เจ้าหน้าที่หรือพนักงานกองทุนฯ มีการลาออกและเข้าใหม่  ท าให้ความต่อเนื่ อง              
ในการท างาน O9 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 

 

1.12 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนที่ ได้รับอนุมัติโครงการ
เปลี่ยนแปลงสาระส าคัญโดยไม่เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา    
ส าหรับคนพิการ F1 
 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 1 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึน้ 2 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 3 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 4 โครงการขึ้นไปต่อปีบัญชี 2567 
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1.13 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนขาดความรู้และความ
เข้าใจระเบียบการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ และระเบียบทาง
ราชการ รวมถึงเอกสารหลักการการเบิกจ่ายเงินจึงท าให้เกิดความผิดพลาดและคลาดเคลื่อนในการเบิกจ่ายเงิน F2 

 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 1 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 2 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 3 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 4 โครงการขึ้นไปต่อปีบัญชี 2567 

 
   1.14 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน ไม่สามารถด าเนินโครงการได้
ตามแผนที่ก าหนด F3 
 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 1 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 2 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 3 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 4 โครงการขึ้นไปต่อปีบัญชี 2567 

   1.15 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ การมอบหมายงานบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ยังไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน C1 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 20-39 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 40-59 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 60-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ มากกว่าร้อยละ 80 
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  1.16 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หน่วยงานภายนอกขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการขอรับเงินสนับสนุนโครงการจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ C2 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 1 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 2 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 3 โครงการต่อปีบัญชี 2567 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 4 โครงการขึ้นไปต่อปีบัญชี 2567 

  1.17 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ การปฏิบัติงานของบุคลากรในกองทุนฯไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่กองทุนฯ ก าหนด C3 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 20-39 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 40-59 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 60-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ มากกว่าร้อยละ 80 

 

 2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้  
  2.1 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี บุคลากรท างานแบบตั้งรับขาดการพัฒนางาน S1 

 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีผลกระทบกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 
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2.2 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี การบูรณาการงานยังไม่สอดคล้องกับพันธกิจของกองทุนฯ S2 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบกับกลุ่มงาน น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบกับกลุ่มงาน ร้อยละ 20-39 
3 ปานกลาง มีผลกระทบกับกลุ่มงาน ร้อยละ 40-59 
4 สูง มีผลกระทบกับกลุ่มงาน ร้อยละ 60-80 
4 สูงมาก มีผลกระทบกับกลุ่มงานมากกว่าร้อยละ 80 

   2.3 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี  การเผยแพร่ข่าวสารและสารสนเทศของกองทุนฯ         
ยังไม่ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย O1 
 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก ผู้รับบริการน้อยกว่าร้อยละ 20 ไม่ได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
2 น้อย ผู้รับบริการร้อยละ 20-39 ไม่ได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
3 ปานกลาง ผู้รับบริการร้อยละ 40-59 ไม่ได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
4 สูง ผู้รับบริการร้อยละ 60-79 ไม่ได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
5 สูงมาก ผู้รับบริการมากกว่าร้อยละ 80 ไม่ได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

 

  2.4 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนฯ ยังไม่สนับสนุนการ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ O2 
 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก 4 กลุ่มงาน มีสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ เพื่อปฏิบัติงาน 
2 น้อย 3 กลุ่มงาน มีสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ เพื่อปฏิบัติงาน  
3 ปานกลาง 2 กลุ่มงาน มีสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ เพื่อปฏิบัติงาน 
4 สูง 1 กลุ่มงาน มีสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ เพื่อปฏิบัติงาน 
5 สูงมาก ไม่มีสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ เพื่อปฏิบัติงาน 
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2.5 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี  การบริหารงานบุคลากร ด้านค่าตอบแทน  และ
ความก้าวหน้าในหน้าที่ไม่สร้างแรงจูงใจในการท างาน O3 

 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีผลกระทบกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 

 
2.6 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี กิจกรรมควบคุมภายในยังไม่ครอบคลุมกระบวนการท างาน 

O4 
 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีผลกระทบกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 

 
 
 

2.7 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี ขาดการประเมินผลการด าเนินงานของกิจกรรม         
การควบคุมภายใน o5 

 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีผลกระทบกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 
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   2.8 การประเมินระดับผลกระทบ กรณ ีขาดการการบริหารงานบุคลากรขาดความก้าวหน้า o6 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีผลกระทบกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 

 

   2.9 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี  บุคลากรขาดความเข้าใจและความเอาใจใส่ในภาระงาน         
ของตนเอง o7 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีผลกระทบกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 

 

   2.10 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี  ขาดการประสานงาน และการสื่อสารที่ไม่ชัดเจน
ระหว่างกลุ่มงาน ท าให้ไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน O8 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 20-39 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 40-59 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 60-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ มากกว่าร้อยละ 80 
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   2.11 เจ้าหน้าที่หรือพนักงานกองทุนฯ มีการลาออกและเข้าใหม่  ท าให้ความต่อเนื่ อง              
ในการท างาน O9 

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึน้กับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 

 

   2.12 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี หน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนที่ได้รับอนุมัติ
โครงการเปลี่ยนแปลงสาระส าคัญโดยไม่เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ F1 
 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก ไม่มีโครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
2 น้อย มีโครงการ 1 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
3 ปานกลาง มีโครงการ 2-3 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
4 สูง มีโครงการ 4-5 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
5 สูงมาก มีโครงการมากกว่า 5 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์

ของโครงการ 
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2.13 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี หน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนขาดความรู้และ
ความเข้าใจระเบียบการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ และระเบียบ
ทางราชการ รวมถึงเอกสารหลักการการเบิกจ่ายเงินจึงท าให้เกิดความผิดพลาดและคลาดเคลื่อนในการเบิกจ่ายเงิน F2 

 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก ไม่มีโครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
2 น้อย มีโครงการ 1 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
3 ปานกลาง มีโครงการ 2-3 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
4 สูง มีโครงการ 4-5 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
5 สูงมาก มีโครงการมากกว่า 5 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์

ของโครงการ 
 

2.14 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี ผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน ไม่สามารถด าเนิน
โครงการได้ตามแผนที่ก าหนด F3 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก ไม่มีโครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
2 น้อย มีโครงการ 1 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
3 ปานกลาง มีโครงการ 2-3 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
4 สูง มีโครงการ 4-5 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
5 สูงมาก มีโครงการมากกว่า 5 โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์

ของโครงการ 
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   2.15 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี การมอบหมายงานบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ       
ยังไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน C1 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 20-39 
3 ปานกลาง มีผลกระทบกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 40-59 
4 สูง มีผลกระทบกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ ร้อยละ 60-80 
5 สูงมาก มีผลกระทบกับกลุ่มงานตามโครงสร้างฯ น้อยกว่าร้อยละ 80 

   2.16 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี หน่วยงานภายนอกขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการขอรับเงินสนับสนุนโครงการจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ C2 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่มีโครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2 น้อย มีโครงการ 1 โครงการ ที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดระเบียบและกฎหมาย

ที่เก่ียวข้อง 
3 ปานกลาง มีโครงการ 2-3 โครงการ ที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดระเบียบและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4 สูง มีโครงการ 4-5 โครงการ ที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดระเบียบและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
5 สูงมาก มีโครงการมากกว่า 5 โครงการ ที่ได้รับอนุมัติแล้วใช้งบประมาณผิดระเบียบและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

   2.17 การประเมินระดับผลกระทบ กรณี การปฏิบัติงานของบุคลากรในกองทุนฯไม่สอดคล้องกับ
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่กองทุนฯ ก าหนด C3 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบกับบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 10 
2 น้อย มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 10-29 
3 ปานกลาง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 30-49 
4 สูง มีผลกระทบกับบุคลากรร้อยละ 50-70 
5 สูงมาก มีผลกระทบกับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 
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ตำรำงแสดงกำรประเมินควำมเสี่ยง  
 
 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
 

ผลลัพธ์ 
ระดับ
ควำม
รุนแรง 

ค ว ำ ม เสี่ ย ง
ด้ำนกลยุทธ์ 
(S) 

S1 บุคลากรท างานแบบตั้งรับขาดการพัฒนางาน 4 5 20  

S2 การบูรณาการงานยังไม่สอดคล้องกับพันธกิจของกองทุนฯ 4 5 20  
ค ว ำ ม เสี่ ย ง
ด้ ำ น ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น 
(O) 

O1 การเผยแพร่ข่าวสารและสารสนเทศของกองทุนฯ   
ยังไม่ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย 

4 3 12  

O2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนฯ ยังไม่
สนับสนุนการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4 3 12  

O3 การบริหารงานบุคลากรด้านค่าตอบแทน และ
ความก้าวหน้าในหน้าที่ไม่สร้างแรงจูงใจในการท างาน 

4 4 16  

O4 กิจกรรมควบคุมภายในยังไม่ครอบคลุมกระบวนการ
ท างาน 

5 5 25  

 O5 ขาดการประเมินผลการด าเนินงานของกิจกรรม  
การควบคุมภายใน 

5 5 25  

O6 การบริหารงานบุคลากรขาดความก้าวหน้า 4 4 16  
O7 บุคลากรขาดความเข้าใจและความเอาใจใส่ในภาระ
งานของตนเอง 

4 4 16  

O8 ขาดการประสานงาน และการสื่อสารที่ไม่ชัดเจน
ระหว่ างกลุ่ ม งาน  ท าให้ ไม่ เกิดผลสั มฤทธิ์ ในการ
ปฏิบัติงาน 

4 4 16  

O9 เจ้าหน้าที่หรือพนักงานกองทุนฯ มีการลาออกและ
เข้าใหม่ ท าให้ความต่อเนื่องในการท างาน 

4 3 12  

ควำม เสี่ ย ง
ด้ำนกำรเงิน 
(F) 

F1 หน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนที่ได้รับอนุมัติ
โครงการเปลี่ยนแปลงสาระส าคัญโดยไม่เสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ 

 

5 4 20  
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ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
 

ผลลัพธ์ 
ระดับ
ควำม
รุนแรง 

ควำม เสี่ ย ง
ด้ำนกำรเงิน 
(F) 

F2 หน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนขาดความรู้และ
ความเข้าใจระเบียบการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ และระเบียบ
ทางราชการ รวมถึงเอกสารหลักการการเบิกจ่ายเงินจึงท าให้
เกิดความผิดพลาดและคลาดเคลื่อนในการเบิกจ่ายเงิน 

5 5 25  

F3 ผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน ไม่สามารถด าเนิน
โครงการได้ตามแผนที่ก าหนด 

5 4 20  

ควำมเสี่ยงด้ำน
กำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบ (C) 

C1 การมอบหมายงานบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
ยังไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน 

5 4 20  

 C2 หน่วยงานภายนอกขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการขอรับเงินสนับสนุนโครงการ   
จากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 

4 5 20  

 C3 การปฏิบัติงานของบุคลากรในกองทุนฯไม่สอดคล้อง
กับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่กองทุนฯ ก าหนด 

4 5 20  

  โดยผลการประเมินความเสี่ยง ได้มีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความ  เสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ                  
ที่ เกิดขึ้น  (Impact) และขอบเขตของระดับ  ความเสี่ ยงที่ สามารถยอมรับได้  (Risk Appetite Boundary)                  
โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ ต่างๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่ งจัดแบ่ งเป็น  4 ระดับสามารถแสดงเป็น  Risk Profile แบ่ งพ้ืนที่ เป็ น  4 ส่ วน  (4 Quadrant)                   
ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  
  (1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนนยอมรับ ความเสี่ยงก าหนด
เป็นสีน้ าเงิน   
  (2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 8 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเขียว  
  (3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 9 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยงก าหนด
เป็นสีเหลือง   
  (4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลด      
และประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยงก าหนดเป็นสีแดง  
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โอกำสหรือ
ควำมเป็นไป
ได้ที่จะ
เกิดขึ้น 

 
 
   

 
รูปภาพ แสดงผลการประเมินความเสี่ยง 

 
   จากรูป ภ าพ ข้ างต้ น  พบ ว่ ากองทุ น ส่ ง เส ริม และพั ฒ น าการศึ กษ าส าห รับ คน พิ การ                        
มีความเสี่ยงในระดับสูงมาก 10 รายการ มีความเสี่ยงในระดับสูง 7 รายการ มีความเสี่ยงในระดับปานกลาง           
0 รายการ และมีความเสี่ยงในระดับต่ า 0 รายการ โดยรายการความเสี่ยงที่น าไปวิเคราะห์เพ่ือตอบสนองความเสี่ยง 
คือ รายการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และระดับสูง รวม 17 รายการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผล
กร

ะท
บค

วำ
มเ

สี่ย
ง 

สูงมำก (5) 
 

 

   S1 ,  S2 
O4  , O5  
F1 ,  F2 
F3, C1  
C2 , C3 

 
     สูง(4) 

 
 
 

 O1,O2 
O3,O6 
O7,O8 
O9 

  
 

 
     ปำนกลำง 
(3) 

 
 
 

 
 

  
 

 
น้อย (2) 

 
 
 

    
 

 
   น้อยมำก (1) 

 
 
 

    
 

   
1 

น้อยมำก 
 

 
2 

น้อย 

 
3 

ปำนกลำง 

 
4 
สูง 

 
5 

สูงมำก 

47 



 

 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ล ำดับ
ที ่

 
ควำมเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง 

 

วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

 

แนวทำง 
ในกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์  
Cost-Benefit 

ทำงเลือก
ที่

เหมำะสม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

1 
 

S1 บุคลากรท างานแบบตั้งรับ  
ขาดการพัฒนางาน 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้
 

- - กำรลดหรือ
กำร
ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

พัฒนำบุคลำกรกองทุนส่งเสริม
และพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคน
พิกำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดอบรม
พัฒนำบุคลำกรกองทุน 

ประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร
เพิ่มมำกขึ้น 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ 
 

- - 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - - 

2 
 

S2 การบูรณาการงานยังไม่
สอดคล้องกับพันธกิจของกองทุนฯ 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้ - - กำรลดหรือ
กำร
ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

พัฒนำบุคลำกรกองทุนส่งเสริม
และพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคน
พิกำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดอบรม
พัฒนำบุคลำกรกองทุน 

เกิดกำรบูรณำกำรกำร
ท ำงำนร่วมกันมำกขึ้น 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ - - 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - - 

 
 
 

ขั้นตอนที่ 5 กำรตอบสนองควำม
เสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

 
 

ล ำดับ
ที ่

 
ควำมเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง 

 

วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

 

แนวทำง 
ในกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์  
Cost-Benefit 

ทำงเลือก
ที่

เหมำะสม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

3 
 

O4 กิจกรรมควบคุมภายในยังไม่
ครอบคลุมกระบวนการท างาน 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้
 

- - กำรลดหรือ
กำร
ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

ทบทวนแผนบริหารจัดการความ 
เสี่ยงของทุนส่งเสริมและพัฒนา 
การศึกษาส าหรับคนพิการ และ 
สร้างความเข้าใจ 

1.ค่าใช้จ่ายในการจัด
ประชุม 

2. ค่าใช้จ่ายในการจัดท า
เล่มคู่มือ 

กองทุนฯ มีกิจกรรม
ควบคุมภายในที่มีประ
สิทธิ 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ - - 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - - 

4 O5 ขาดการประเมินผลการ
ด าเนินงานของกิจกรรมการควบคุม
ภายใน 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้
 

- - กำรลดหรือ
กำร
ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

ทบทวนแผนบริหารจัดการความ 
เสี่ยงของทุนส่งเสริมและพัฒนา 
การศึกษาส าหรับคนพิการ และ 
สร้างความเข้าใจ 

1.ค่าใช้จ่ายในการจัด
ประชุม 

2. ค่าใช้จ่ายในการจัดท า
เล่มคู่มือ 

กองทุนฯ มีกิจกรรม
ควบคุมภายในที่มีประ
สิทธิ 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ 
 

- - 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ -  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

 

ล ำดับ
ที ่

 
ควำมเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง 

 

วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

 

แนวทำง 
ในกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์  
Cost-Benefit 

ทำงเลือก
ที่

เหมำะสม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

5 
 

F1 หน่วยงานภาครัฐและองค์กร
ภาคเอกชนที่ได้รับอนุมัติโครงการ
เปลี่ยนแปลงสาระส าคัญโดยไม่
เ ส น อ ข อ อ นุ มั ติ จ า ก ค ณ ะ
กรรมการบริหารกองทุนส่งเสริม
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคน
พิการ 

 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้ - - กำรลดหรือ
กำร
ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสีย่ง 

สร้างความเข้าใจกับผู้ขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ โดย
ทบทวนคู่มือ 

1.ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัด
ประชุม 

2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดท ำ
เล่มคู่มือ 

หน่วยงานภาครัฐและองค์กร
ภาคเอกชนที่เปลี่ยนแปลง
สาระส าคญัของโครงการมี
การเสนอขออนุมตัิจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุน 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ - - 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - - 

6 F2 หน่ วยงานภาครัฐและองค์กร
ภาคเอกชนขาดความรู้และความ
เข้าใจระเบียบการขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุ น ส่ ง เส ริม และพั ฒ น า
การศึกษาส าหรับคนพิ การ และ
ระเบียบทางราชการ รวมถึงเอกสาร
หลักการการเบิกจ่ายเงินจึงท าให้เกิด
ความผิดพลาดและคลาดเคลื่อนใน
การเบิกจ่ายเงิน 
 
 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้ - - กำรลดหรือ
กำร
ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

ทบทวนโครงสร้างและบทบาท
หน้าที่ของบุคลากรภายในกองทุนฯ 

เป็นไปตามโครงสร้าง
และขอบข่ายงานกองทุน 

บุคลากรปฏิบัติงานโดย
ไม่ซ้ าซ้อนกัน 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ - - 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ -  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ล ำดับ
ที ่

 
ควำมเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง 

 

วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

 

แนวทำง 
ในกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์  
Cost-Benefit 

ทำงเลือก
ที่

เหมำะสม ต้นทุน ผลประโยชน์ 

7 
 

F3 ผู้ ข อ รั บ เงิน ส นั บ ส นุ น จ าก
กองทุนไม่สามารถด าเนินโครงการ
ได้ตามแผนที่ก าหนด 
 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้ - - กำรลดหรือ
กำร
ควบคุม
ควำมเสี่บง 

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

ทบทวนและสื่อสารกระบวนการ
ติดตามตรวจสอบผู้ขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ ให้เป็น
ระบบและทันเวลา 

1.ค่าใช้จ่ายในการจัด
ประชุม 

2. ค่าใช้จ่ายในการจัดท า
เล่มคู่มือ 

หน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรภาคเอกชนที่
สามารถด าเนินโครงการ
ให้เป็นไปตามแผนฯ 

การถา่ยโอนความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้ -  

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้ - - 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ - - 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - - 

8 C1 การมอบหมายงานบริหารความ
เสี่ยงของกองทุนฯ ยังไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้ - - กำรลดหรือ
กำร
ควบคุม
ควำมเสี่บง 

    

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

ทบทวนโครงสร้างและบทบาท
หน้าที่ของบุคลากรภายในกองทุนฯ 

เป็นไปตามโครงสร้าง
และขอบข่ายงานกองทุน

ฯ 

บุคลากรปฏิบัติงานโดย
ไม่ซ้ าซ้อนกัน 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ - - 
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45 

 

 
 

ล ำดับ
ที ่

 
ควำมเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง 

 
วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำง 
ในกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์  
Cost-Benefit 

ทำงเลือก
ที่

เหมำะสม 
ต้นทุน ผลประโยชน์ 

9 C2 หน่วยงานภายนอกขาดความรู้
ความเข้าใจระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการจากกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้
 

- - กำรลดหรือ
กำร
ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

 สร้างความเข้าใจกับผู้ขอรับเงิน 
 สนับสนุนจากกองทุนฯ โดย 
 ทบทวนคู่มือการขอรับเงิน 
 สนับสนุนจากกองทุนฯ 
 

1.ค่าใช้จ่ายในการ
จัดประชุม 
2. ค่าใช้จ่ายในการ
จัดท าเล่มคู่มือ 

หน่วยงานภายนอกมีความรู้ความ
เข้าใจระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการขอรับเงิน
สนับสนนุโครงการจากกองทุน
สง่เสริมและพฒันาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ - - 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - - 

10 C3 การปฏิบัติงานของบุคลากรใน
กองทุนฯไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่กองทุนฯ 
ก าหนด 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้ - - กำรลดหรือ
กำร
ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

 

 

 

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

พัฒนาบุคลากรกองทุนส่งเสริม
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคน
พิการ 

ค่าใช้จ่ายในการจัด
อบรมพัฒนา
บุคลากรกองทุน 

เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่
กองทุนฯ สามารถปฏิบัติงานได้ 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ - - 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - - 
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ล ำดับ
ที ่

 
ควำมเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง 

 
วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำง 
ในกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์  
Cost-Benefit 

ทำงเลือก
ที่

เหมำะสม ต้นทุน ผลประโยชน์ 
11 O1 ก า ร เผ ย แ พ ร่ ข่ า ว ส า ร แ ล ะ

สารสนเทศของกองทุนส่งเสริมและ
พัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ยังไม่
เป็นปัจจุบัน 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้ - - กำรลดหรือ
กำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ขอ้มูล
ข่าวสารของกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรบัคนพกิาร ให้มีความ
หลากหลาย และเปน็ปัจจุบัน 

ค่าใช้จ่ายในการ
ประชาสัมพันธ ์

ช่องทางการเผยแพร่ข่าวสารและ
สารสนเทศของกองทุนสง่เสริมและ
พัฒนาการศึกษาส าหรับคนพกิาร 
เป็นปัจจุบัน และมีความหลากหลาย
มากขึ้น  

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได ้ - - 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - - 

12 O2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของกองทุนฯ ยังไม่สนับสนุนการ
บริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้ - - กำรลดหรือ
กำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

 

 

 

 

 

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

พัฒนาราะบบปฏิบัติการรองรับ
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายทางด้าน
การศึกษาส าหรับคนพิการแบบ
ออนไลน์ 

งบประมาณ 10 
ล้านบาท 

ผู้รับบริการและเจ้าหน้าที่
กองทุนมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือการบริหาร
จัดการและการให้บริการมี
ประสิทธิภาพเป็นปัจจุบัน 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได ้ - - 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - - 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ล ำดับ
ที ่

 
ควำมเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง 

 
วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำง 
ในกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์  
Cost-Benefit 

ทำงเลือก
ที่

เหมำะสม 
ต้นทุน ผลประโยชน์  

13 O3 การบริหารงานบุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน และความก้าวหน้าใน
หน้าที่ไม่สร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน 
 
 
 
 
 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้    

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเชิง
ประจักษ์ที่เชื่อมโยงสู่การเลื่อน
เงินเดือน 

ค่าใช้จ่ายในการจัด
อบรมพัฒนา
บุคลากรกองทุน 

พนักงานกองทุนมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
 

กำรลดหรือ
กำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได ้ - -  

การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - -  

14 O6 การบริหารงานบุคลากรขาด
ความก้าวหน้า 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้    

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเชิง
ประจักษ์ที่เชื่อมโยงสู่การเลื่อน
เงินเดือน 

ค่าใช้จ่ายในการจัด
อบรมพัฒนา
บุคลากรกองทุน 

พนักงานกองทุนมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
 

กำรลดหรือ
กำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได ้ - -  

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - -  

 

540 



 

 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ล ำดับ
ที ่

 
ควำมเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง 

 
วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำง 
ในกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์  
Cost-Benefit 

ทำงเลือก
ที่

เหมำะสม 
ต้นทุน ผลประโยชน์  

15 

 

O7 ขาดการประสานงาน และการ
สื่อสารที่ไม่ชัดเจนระหว่างกลุ่มงาน 
ท าให้ไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้    

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเชิง
ประจักษ์ที่เชื่อมโยงสู่การเลื่อน
เงินเดือน 

ค่าใช้จ่ายในการจัด
อบรมพัฒนา
บุคลากรกองทุน 

พนักงานกองทุนมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
 

กำรลดหรือ
กำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได ้ - -  

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - -  

16 O8 บุคลากรขาดความเข้าใจและ
ความเอาใจใส่ในภาระงานของ
ตนเอง 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้
 

- -  

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

พัฒนำบุคลำกรกองทุนส่งเสริม
และพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคน
พิกำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัด
อบรมพัฒนำ
บุคลำกรกองทุน 

ประสิทธิภำพกำรปฏบิัติงำนของ
บุคลำกรเพ่ิมมำกขึ้น 

กำรลดหรือ
กำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ - -  

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - -  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ล ำดับ
ที ่

 
ควำมเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง 

 
วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำง 
ในกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์  
Cost-Benefit 

ทำงเลือก
ที่

เหมำะสม 
ต้นทุน ผลประโยชน์  

17 

 

O9 เจ้าหน้าที่หรือพนักงานกองทุน
ฯ มีการลาออกและเข้าใหม่ ท าให้
ความต่อเนื่องในการท างาน 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่สามารถยอมรับได ้
 

- -  

กำรลดหรือกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

พัฒนำบุคลำกรกองทุนส่งเสริม
และพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคน
พิกำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัด
อบรมพัฒนำ
บุคลำกรกองทุน 

ประสิทธิภำพกำรปฏบิัติงำนของ
บุคลำกรเพ่ิมมำกขึ้น 

กำรลดหรือ
กำรควบคุม
ควำมเส่ียง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ - -  

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ - -  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมกำรควบคมุ 
จากการประเมินความเสี่ยงและการวิเคราะห์การตอบสนองความเสี่ยง ได้น าข้อมูลดังกล่าวมาก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง โดยโครงการ / กิจกรรมการควบคุมหลัก 

ประกอบด้วย พัฒนาบุคลากรกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  ทบทวนคู่มือการขอรับสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ                   
และสร้างความเข้าใจ พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ให้มีความหลากหลาย และเป็นปัจจุบัน                        
การสร้างคู่มือการบริหารงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
 

ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (O) 

O4 กิจกรรมควบคุม
ภายในยังไม่ครอบคลุม
กระบวนการท างาน 

5 x 5 = 
25 

สูงมาก 
(Extreme) 

ทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของทุน 
ส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร  
และสร้ำงควำมเข้ำใจ 
1. แต่งตั้งคณะท างาน 
2.จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อขอความคิดเห็นในการ
ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองทุนฯ 
3.จัดท าร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองทุนฯ 
4.เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนเพื่อเห็นชอบแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ภายในไตรมาสที่ 2 
5. รายงานบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด   
6. แจ้งเวียนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับ
บุคลากรภายในกองทุน เพ่ือรับทราบและปฏิบัติ 
7. รายงานผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้
ตรวจสอบภายใน สพฐ.เพ่ือทราบ 

คะแนนผลการ
ประเมินกิจกรรม
ควบคุมภายใน
ของบริษัท ทริส 

ไม่น้อยกว่า 
3 คะแนน 

ต.ค. 67 – มี.ค. 68 
 

กลุ่มนโยบาย
แผนงานและ
ติดตามและ 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
 

ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (O) 

O5 ขาดการประเมินผล
การด าเนินงานของ
กิจกรรมการควบคุม
ภายใน 

5 x 5 = 
25 

สูงมาก 
(Extreme) 

ทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของทุน 
ส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร  
และสร้ำงควำมเข้ำใจ 
1.ประเมินผลกิ จกรรมการควบคุ มภาย ใน       
ต ามแผนบ ริห ารความ เสี่ ย งในปี ที่ ผ่ านม า         
โดยใช้วิธีการ ดังนี้ 
- แบบสอบถาม 
- สัมภาษณ์ 
- ส ารวจและติดตามกิจกรรมการควบคุมภายใน 
2. น าผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายใน
มาวิ เคราะห์ และสรุป  เพ่ื อน า ไป ใช้ ในการ        
วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีต่อไป 
 

ร้อยละของ
กิจกรรมการ
ควบคุมภายในที่
ได้รับการ
ประเมิน 

ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 90 

เม.ย 68 – ก.ย.68 กลุ่มนโยบาย
แผนงานและ
ติดตามและ 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (F) 

F2 หน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรภาคเอกชนขาด
ความรู้และความเข้าใจ
ระเบียบการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ 
และระเบียบทางราชการ 
รวมถึงเอกสารหลักการ
การเบิกจ่ายเงินจึงท าให้
เกิดความผิดพลาดและ
คลาดเคลื่อนในการเบิก
จ่ายเงิน 

5 x 5 = 
25 

สูงมาก 
(Extreme) 

สร้ำงควำมเข้ำใจกับผู้ขอรับเงินสนับสนุนจำก 
กองทุนฯ โดยทบทวนคู่มือกำรขอรับเงิน 
สนับสนุนจำกกองทุนฯ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
2. จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือขอความคิดเห็นใน
การปรับปรุงคู่มือขอรับสนับสนุนจากกองทุนฯ 
3. ยกร่างคู่มือขอรับสนับสนุนจากกองทุนฯ 
4. ประชุมประชาพิจารย์ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือประเมิน
คู่มือขอรับสนับสนุนจากกองทุนฯ 
5. สรุปและจัดท าคู่มือขอรับสนับสนุน 
6. สื่อสารประชาสัมพันธ์คู่มือฯ ผ่านช่องทาง 
ดังนี้ Facebook, Website, Instagram,  
Line official, Youtube, Tiktok, ค ลิ ป วี ดี โ อ     
ที่ เกี่ ยวข้ อ งกับ งานของกองทุ นฯ , แผ่ น พับ
ป ระช าสั ม พั น ธ์  แ ละล ง พ้ื น ที่ ชี้ แ จ งคู่ มื อ ฯ        
ตามหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุน 
 

     
 

ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ขอรับ
การสนับสนนุจาก
กองทุนส่งเสริม
และพัฒนา
การศึกษาส าหรับ
คนพิการ  

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 90 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

กลุ่มงานการเงิน
และบัญชี และ 
กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและ
กฏหมาย 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

        ในปี 2568 กองทุนฯ ได้ขออนุมัติจัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมความรู้ เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และกฎหมาย
อ่ืนๆ ที่ เกี่ ยวข้องกับกองทุนฯ และประธาน
กรรมการฯ ให้ข้อสังเกตว่า ควรจัดแบบ online ก่อน 
    กองทุนฯ จึงได้ปรับการด าเนินงานโดยการ     
ลงพ้ืนในการประชาสัมพันธ์  ชี้แจงระเบียบ 
หลักเกณฑ์  ที่ เกี่ ยวข้องกับกองทุนฯ เพ่ือให้
หน่ วยงานที่ ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
ด าเนินการได้อย่างถูกต้อง  
     ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้มีการป้องกันความเสี่ยงด้าน
การทุจริต โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
ภำยในองค์กร 
     1. มีการบันทึกรายการรับและน าส่งเงินใน
ร ะ บ บ  New GFMIS Thai ต า ม ขั้ น ต อ น ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
     2. การจ่ายเงิน มีการโอนเงินให้ผู้มีสิทธิรับ
เงินผ่ายนระบบ KTB Corporate Online และมี
การจัดพิมพ์รายงานสรุปผลการโอนเงินแนบเก็บ
กับหลักฐานต้นเรื่อง 
 
 

    
 

60 



 

 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

        3.. มีการตรวสอบการเบิกจ่ายประจ าวันกับ
หลักฐานการเบิกจ่ายต้นเรื่อง 
     4 . ได้ รับการตรวจสอบจากส านั ก งาน         
การตรวจเงินแผ่นดิน  
ภำยนอกองค์กร 
     1 . มี ก า ร อ อ ก พ้ื น ที่ เ พ่ื อ ติ ด ต าม แ ล ะ
ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ พร้อมให้
ค าแนะนน าในการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ  ให้
เป็นไปตามคู่มือการขอรับเงินสนับสนับกองทุนฯ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (S) 
S1 บุคลากรท างานแบบตั้ง
รับขาดการพัฒนางาน 

4 x 5 
= 20 

สูงมาก 
(Extreme) 

พัฒนำบุคลำกรกองทุนส่งเสริมและพัฒนำ
กำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
1. ส ารวจความต้องการของบุคลากรกองทุนฯ 
2. วางแผนการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ 
3. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ โดยการ 
- ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
- สนั บ สนุ นบุ ค ล ากรเข้ าร่ วม ฝึ ก อบ รมจาก
หน่วยงานภายนอก 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเอกภาพของกองทุนฯ (OD)  
4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ  
     ในปี 2568 กองทุนฯได้เข้าร่วมสัมมนา 
     1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน 
     2 . โครงการอบรมบุคลากรสั งกัด สพฐ. 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 
     3. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การจัดท า
แผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฎิบัติการประจ าปี 
การก าหนดปฏิทินคณะกรรมการ  

ร้อยละของ
กิจกรรมการ
ควบคุมภายในที่
ได้รับการ
ประเมิน 

ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 90 

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและ
กฏหมาย 
(ด้านบุคคล) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (S) 

S2 การบูรณาการงานยัง
ไม่สอดคล้องกับพันธกิจ
ของกองทุนฯ 

4 x 5 
= 20 

สูงมาก 
(Extreme) 

พัฒนำบุคลำกรกองทุนส่งเสริมและพัฒนำ
กำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
1. ส ารวจความต้องการของบุคลากรกองทุนฯ 
2. วางแผนการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ 
3. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ โดยการ 
- ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
-  สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเอกภาพของกองทุนฯ (OD)  
4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ  
     ในปี 2568 กองทุนฯได้เข้าร่วมสัมมนา 
     1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน 
     2 . โครงการอบรมบุ คลากรสั งกั ด  สพฐ. 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 
     3. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การจัดท า
แผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฎิบัติการประจ าปี 
การก าหนดปฏิทินคณะกรรมการ 

ร้อยละความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อ
การให้บริการของ
บุคลากรกองทุน 
  

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 90 

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและกฏหมาย 
(ด้านบุคคล) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (F) 

F1 หน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรภาคเอกชนที่ได้รบั
อนุมัติโครงการเปลี่ยนแปลง
สาระส าคัญโดยไม่เสนอขอ
อนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุน
ส่งเสริมและพฒันา
การศึกษาส าหรับคนพิการ 

4 x 5 
= 20 

สูงมาก 
(Extreme) 

สร้ำงควำมเข้ำใจกับผู้ขอรับเงินสนับสนุนจำก
กองทุนฯ โดยทบทวนคู่มือกำรขอรับเงิน 
สนับสนุนจำกกองทุนฯ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
2. จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อขอความคิดเห็นใน
การปรับปรุงคู่มือขอรับสนับสนุนจากกองทุนฯ 
3. ยกร่างคู่มือขอรับสนับสนุนจากกองทุนฯ 
4. ประชุมประชาพิจารย์ผู้เกี่ยวข้องเพื่อประเมิน
คู่มือขอรับสนับสนุนจากกองทุนฯ 
5. สรุปและจัดท าคู่มือขอรับสนับสนุน 
6. สื่อสารประชาสัมพันธ์คู่มือฯ ผ่านช่องทาง ดังนี้ 
Facebook, Website, Instagram, Line official, 
Youtube, Tiktok, คลิปวีดีโอท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
ของกองทุนฯ, แผ่นพับประชาสัมพันธ์ และลงพื้นท่ี
ชี้แจงคู่มือฯ ตามหน่วยงานท่ีขอรับการสนับสนุน 
      

ร้อยละความพึง
พอใจของผู้
ขอรับการ
สนับสนุนจาก
กองทุนฯ  

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 90 

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

กลุ่มบริหาร
จัดการกองทุน
และกฏหมาย 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

        ในปี 2568 กองทุนฯ ได้ขออนุมัติจัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมความรู้ เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และกฎหมาย
อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุนฯ และประธาน
กรรมการฯ ให้ข้อสังเกตว่า ควรจัดแบบ online 
ก่อน 
     ในการประชาสัมพันธ์  ชี้ แจงระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุนฯ เพื่อให้
หน่วยงานท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
ด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 
     ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้มีการป้องกันความเสี่ยง
ด้านการทุจริต โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
ภำยในองค์กร 
     1. มีการบันทึกรายการรับและน าส่งเงิน
ในระบบ New GFMIS Thai ตามขั้นตอนที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
     2. การจ่ายเงิน มีการโอนเงินให้ผู้มีสิทธิ
รับเงินผ่ายนระบบ KTB Corporate Online 
และมีการจัดพิมพ์รายงานสรุปผลการโอนเงิน
แนบเก็บกับหลักฐานต้นเรื่อง 
3.. มีการตรวสอบการเบิกจ่ายประจ าวันกับ
หลักฐานการเบิกจ่ายต้นเรื่อง 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน

ฯ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 
 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

        4 . ได้ รับการตรวจสอบจากส านั ก งาน         
การตรวจเงินแผ่นดิน  
ภำยนอกองค์กร 
     1 . มี ก า ร อ อ ก พ้ื น ที่ เ พ่ื อ ติ ด ต าม แ ล ะ
ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ พร้อมให้
ค าแนะนน าในการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ให้
เป็นไปตามคู่มือการขอรับเงินสนับสนับกองทุนฯ 

 

   
 

F3 ผู้ขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุน ไม่สามารถ
ด าเนินโครงการได้ตาม
แผนที่ก าหนด 

5 x 4 
= 20 

สูงมาก 
(Extreme) 

ทบทวนและสื่อสำรกระบวนกำรติดตำม
ตรวจสอบผู้ขอรับเงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ 
ให้เป็นระบบและทันเวลำ 
1. จัดท าปฏิทินการติดตามโครงการ/กิจกรรมท่ี
ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
2. ชี้แจงกระบวนการติดตามผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมท่ีได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุน 
3. แจ้งขั้นตอนการขอขยายระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
4. น าเสนอคณะอนุกรรม/คณะกรรมการ  
5. แจ้งผลการพิจารณา 

ร้อยละของ
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
ด าเนินการได้
ตามแผน 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 90 
 

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

กลุ่มนโยบาย
แผนงานและ
ติดตาม 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (C) 
C1 การมอบหมายงาน
บริหารความเสี่ยงของ
กองทุนฯ ยังไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การตรวจสอบ
ภายใน 

5 x 4 
= 20 

 
 

สูงมาก 
(Extreme) 

ทบทวนโครงสร้ำงและบทบำทหน้ำที่
ของบุคลำกรภำยในกองทุนฯ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
2. จัดประชุมผู้เกี่ยวข้อง 
3. ยกร่างคู่มือการบริหารงานกองทุนฯ 
4. ประชุมประชาพิจารณ์ผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือประเมินคู่มือบริหารงานกองทุนฯ 
5 . สรุปและจัดท าคู่มื อบริหารงาน
กองทุนฯ 
6. จั ด ท า ค า สั่ ง ม อ บ ห ม าย งาน ให้
สอดคล้ องกับ คู่ มื อการบริห ารงาน
กองทุนฯ 
 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัตงิาน      ที่มีต่อการบรหิาร
จัดการของกองทุนส่งเสริมและ
พัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

ผู้จัดการกองทุนฯ 

 

. 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

C2 หน่วยงานภายนอกขาด
ความรู้ความเข้าใจระเบียบ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การขอรับ เงิน สนั บ สนุ น
โค รงการ    จ ากกองทุ น
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
การศึกษาส าหรับคนพิการ 
 

4 x 4 
= 20 

 
 

สูงมาก 
(Extreme) 

สร้ำงควำมเข้ำใจกับผู้ขอรับเงินสนับสนุน
จำกกองทุนฯ โดยทบทวนคู่มือกำรขอรับ
เงินสนับสนุนจำกกองทุนฯ 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการ 
2. จัดประชุมผู้ เกี่ ยวข้ องเพื่ อขอความ
คิดเห็นในการปรับปรุงคู่มือขอรับสนับสนุน
จากกองทุนฯ 
3. ยกร่างคู่มือขอรับสนับสนุนจากกองทุนฯ 
4. ประชุมประชาพิจารย์ผู้เกี่ยวข้องเพื่อ
ประเมินคู่มือขอรับสนับสนุนจากกองทุนฯ 
5. สรุปและจัดท าคู่มือขอรับสนับสนุน 
6. สื่ อสารประชาสัมพั นธ์คู่ มื อฯ ผ่ าน
ช่ อ งท า ง  ดั งนี้  Facebook, Website, 
Instagram, Line official, Youtube, 
Tiktok, คลิปวีดีโอท่ีเกี่ยวข้องกับงานของ
กองทุนฯ, แผ่นพับประชาสัมพันธ์ และลง
พื้นท่ีชี้แจงคู่มือฯ ตามหน่วยงานท่ีขอรับ
การสนับสนุน       

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ขอรับ
การสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 

ตุลาคม 2566  
– กันยายน 
2567 

กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและกฏหมาย 
(นิติกร) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

        ในปี 2568 กองทุนฯ ได้ขออนุมัติจัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการส่งเสริมความรู้  เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และกฎหมายอ่ืน  ๆที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ และ
ประธานกรรมการฯ ให้ข้อสังเกตว่า ควรจัดแบบ online ก่อน 
     ในการประชาสัมพันธ์ ชี้แจงระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องกับกองทุนฯ เพื่อให้หน่วยงานที่ขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 
 

   
 

C3 การปฏิบัติงานของ
บุคลากรในกองทุนฯไม่
สอดคล้องกับกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่
กองทุนฯ ก าหนด 

4 x 4 
= 20 

 
 

สูงมาก 
(Extreme) 

พฒันำบุคลำกรกองทุนส่งเสริมและพัฒนำ
กำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
1. ส ารวจความต้องการของบุคลากรกองทุนฯ 
2. วางแผนการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ 
3. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ โดยการ 
- ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ของกองทุนฯ 
- สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเอกภาพ (OD)  
4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละของ
บุคลากรกองทุน
ส่งเสริมและ
พัฒนา
การศึกษา
ส าหรับคนพิการ 
สามารถ
ด าเนินการได้
สอดคล้องกับ
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 
ระเบียบ 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 

ตุลาคม 2566  – 
กันยายน 2567 

กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและ
กฏหมาย 
(นิติกร) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (O) 
O3 การบริหารงาน
บุคลากร ด้านค่าตอบแทน 
และความก้าวหน้าใน
หน้าที่ไม่สร้างแรงจูงใจใน
การท างาน 

4 x 4 
= 16 

สูง (High) ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเชิงประจักษ์ท่ี
เชื่อมโยงสู่กำรเลื่อนเงินเดือน 
1. ประชุมก าหนดตัวชี้วัดส าหรับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2. ชี้ แจงกรอบตั วชี้ วัดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
3. ปฏิบัติงานและเก็บรวมรวบผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวชี้วัด 
4. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัด 
5. มอบเกรียติบัตร/ โล่รางวัลส าหรับผู้มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ลาออก
จากกองทุนฯ  
ต่อปี  

น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ ร้อย
ละ 5  

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและ
กฏหมาย 
(ด้านบุคคล) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

52 
53 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

O6 การบริหารงาน
บุคลากรขาด
ความก้าวหน้า 

4 x 4 
= 16 

สูง (High) ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเชิงประจักษ์ท่ี
เชื่อมโยงสู่กำรเลื่อนเงินเดือน 
1. ประชุมก าหนดตัวชี้วัดส าหรับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2. ชี้ แจงกรอบตั วชี้ วัดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
3. ปฏิบัติงานและเก็บรวมรวบผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวชี้วัด 
4. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัด 
5. มอบเกรียติบัตร/ โล่รางวัลส าหรับผู้มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่น 
 

 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ลาออก
จากกองทุนฯ  
ต่อปี  

น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ ร้อย
ละ 5  

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและ
กฏหมาย 
(ด้านบุคคล) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

52 
53 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

07 บุคลากรขาดความ
เข้าใจและความเอาใจใส่ใน
ภาระงานของตนเอง  
 
 

4 x 4 
= 16 

สูง (High) พัฒนำบุคลำกรกองทุนส่งเสริมและพัฒนำ
กำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
1. ส ารวจความต้องการของบุคลากรกองทุนฯ 
2. วางแผนการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ 
3. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ โดยการ 
- ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
-  สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอก 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเอกภาพของกองทุนฯ (OD)  
4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ  
     ในปี 2568 กองทุนฯได้เข้าร่วมสัมมนา 
     1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน 
     2 . โครงการอบรมบุคลากรสั งกัด สพฐ. 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 
     3. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การจัดท า
แผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฎิบัติการประจ าปี 
การก าหนดปฏิทินคณะกรรมการ  

ร้อยละของ
บุคลากรกองทุน
ส่งเสริมและ
พัฒนา
การศึกษา
ส าหรับคนพิการ 
สามารถ
ด าเนินการได้
สอดคล้องกับ
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 
ระเบียบ 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและกฏหมาย 
(นิติกร) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

52 
53 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

08 ขาดการประสานงาน 
และการสื่อสารที่ไม่ชัดเจน
ระหว่างกลุ่มงาน ท าให้ไม่
เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

4 x 4 
= 16 

สูง (High) พัฒนำบุคลำกรกองทุนส่งเสริมและพัฒนำ
กำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
1. ส ารวจความต้องการของบุคลากรกองทุนฯ 
2. วางแผนการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ 
3. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ โดยการ 
- ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
-  สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอก 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเอกภาพของกองทุนฯ (OD)  
4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ  
     ในปี 2568 กองทุนฯได้เข้าร่วมสัมมนา 
     1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน 
     2 . โครงการอบรมบุคลากรสั งกัด สพฐ. 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 
     3. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การจัดท า
แผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฎิบัติการประจ าปี 
การก าหนดปฏิทินคณะกรรมการ  

ร้อยละของ
บุคลากรกองทุน
ส่งเสริมและ
พัฒนา
การศึกษา
ส าหรับคนพิการ 
สามารถ
ด าเนินการได้
สอดคล้องกับ
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 
ระเบียบ 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและกฏหมาย 
(นิติกร) 
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ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

09 เจ้าหน้าที่หรือ
พนักงานกองทุนฯ มีการ
ลาออกและเข้าใหม่ ท าให้
ความต่อเนื่องในการ
ท างาน 

4 x 3= 
12 

สูง (High) พัฒนำบุคลำกรกองทุนส่งเสริมและพัฒนำ
กำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
1. ส ารวจความต้องการของบุคลากรกองทุนฯ 
2. วางแผนการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ 
3. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ โดยการ 
- ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
-  สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอก 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเอกภาพของกองทุนฯ (OD)  
4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ  
     ในปี 2568 กองทุนฯได้เข้าร่วมสัมมนา 
     1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน 
     2 . โครงการอบรมบุคลากรสั งกัด สพฐ. 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 
     3. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การจัดท า
แผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฎิบัติการประจ าป ี
การก าหนดปฏิทินคณะกรรมการ  

ร้อยละของ
บุคลากรกองทุน
ส่งเสริมและ
พัฒนา
การศึกษา
ส าหรับคนพิการ 
สามารถ
ด าเนินการได้
สอดคล้องกับ
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 
ระเบียบ 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและกฏหมาย 
(นิติกร) 
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ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

O1 การเผยแพร่ข่าวสาร
และสารสนเทศของ
กองทุนฯ ยังไม่ทั่วถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

4 x 3 
= 12 

สูง (High) พัฒนำช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูล
ข่ำวสำรของกองทุนส่งเสริมและพัฒนำ
กำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร ให้มีควำม
หลำกหลำย และเป็นปัจจุบัน 
1. ส ารวจสภาพปัจจุบันและความต้องการ
ของผู้รับบริการและผู้ปฏิบัติงานที่มีต่อช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
     ในปี 2568 กองทุนได้ด าเนินการ 
1. เชิญชวนหน่วยงานภาครัฐและองค์กร
ภาคเอกชน ยื่นค าขอรับการสนับสนุน
โครงการจากกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ภายใต้กรอบกลยุทธ์การพัฒนา
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ
คนพิการ จ านวน 5 กลยุทธ์ 
 - ประชาสัมพันธ์มีผู้เสนอโครงการเสนอเข้า
มาขอรับการสนับสนุน จ านวน 43 โครงการ 
2. กฎหมายน่ารู้ / กฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ
คนพิการ 
- ผู้เข้าชมผ่าน Website และ Facebook 
จ านวน 210 ครั้ง 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์ของ
กองทุนฯ 
  

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 90 

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและ
กฏหมาย 
(นิติกร) 
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ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

   3 . infographic ขั้ น ตอนการขอรับ ก าร
สนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ 
- ผู้ เข้าชมผ่าน Website และ Facebook 
จ านวน 254 ครั้ง 
4. วีดีทัศน์ แนะน า ขั้นตอนการขอรับการ
สนับสนุน จากกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ  
- ผู้ เข้าชมผ่าน Website และ Facebook 
จ านวน 182 ครั้ง 
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52 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

O2 ระบ บ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศของกองทุนฯ 
ยั ง ไม่ ส นั บ ส นุ น ก า ร
บริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4 x 3 
= 12 

สูง (High) พัฒนำระบบปฏิบัติกำรรองรับกำร
สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนกำรศึกษำ
ส ำหรับคนพิกำรแบบออนไลน์ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
2. ร่างค าสั่งคณะกรรมการก าหนดขอบเขต TOR 
3. จัดประชุมคณะกรรมการก าหนดขอบเขต 
TOR 
4. เสนอร่างก าหนดขอบเขต TOR  
แก่คณะกรรมการ DCIO ของ สพฐ.  
และสป. เพ่ือให้ความเห็นชอบร่างขอบเขต 
TOR 
5. เสนอ TOR ที่ผ่านการพิจารณาลงนาม 
โดยคณะกรรมการก าหนดขอบเขต  
เสนอเลขา กพฐ. อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
6. เสนอเรื่องเพ่ือให้ สคส. ด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างตามระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

ค่าเฉลี่ย 
ความพึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการ 
ที่มีต่อระบบปฏิบัติการฯ ของ
กองทุนฯ 

น้อยกว่า  
หรือ  
เท่ากับ 3.51 

ตุลาคม 2567  – 
กันยายน 2568 

กลุ่มบริหารจัดการ
กองทุนและ
กฏหมาย 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ 

ควำมรุนแรง 

 

โครงกำร / กิจกรรม 
กำรควบคุม 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

   7. ผู้รับจ้างด าเนินการจัดท าระบบฯ  
ตามขอบเขต TOR 
8. ติดตามและประเมินผลการจัดท าระบบฯ 
9. น าระบบไปใช้ในการด าเนินงานกองทุนฯ 
     กองทุนฯ ได้ด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา 
การพัฒนาระบบปฏิบัติการรองรับ 
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายทางด้านการศึกษา
ส าหรับคนพิการแบบออนไลน์ เพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุน ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่าง
ด าเนินงานงวดที่ 4 การส่งมอบงาน 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

ขั้นตอนที่ 7 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
  การใช้สารสนเทศและการสื่อสาร เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยง           
ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารและบุคลากรของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ มีความรู้ความเข้าใจ
เรื่องความเสี่ยงและความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง ไปในทิศทางเดียวกัน  โดยสารสนเทศ หมายถึง 
ข้อมูลข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ ทั้งจาก
แหล่งภายในและภายนอก และการสื่อสาร หมายถึง การรับและส่งข่าวสารระหว่างกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดี
ระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบกับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวในการด าเนินงาน โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ มีการวิเคราะห์สารสนเทศและการสื่อสาร ได้ดังนี้ 
   

สำรสนเทศ ช่องทำงกำรสื่อสำร กลุ่มเป้ำหมำย 
ข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอก
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของ
กองทุนฯ 

1. การประชุมประจ าเดือนของ
กองทุนฯ 
2. กลุ่ม Line บุคลากรของกองทุนฯ 
 

บุคลากรของกองทุนฯ 

คู่มือการบริหารงานกองทุนฯ 
 

1. การประชุมประจ าเดือนของ
กองทุนฯ 
2. กลุ่ม Line บุคลากรของกองทุนฯ 
3. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์  
(website และ Facebook)   
 

1. บุคลากรของกองทุนฯ 
2. ผู้รับบริการจากกองทุนฯ 

คู่มือการกลั่นกรองติดตามและ
ประเมินผลโครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายกองทุนฯ 

1. จัดส่งเอกสารไปยังผู้ขอรับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายจากกองทุนฯ 
2. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์  
(website และ Facebook)  . 
 

ผู้ขอรับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
จากกองทุนฯ 
 

คู่มือการขอรับสนับสนุนจากกองทุนฯ 1. การประชุมประจ าเดือนของ
กองทนุฯ 
2. กลุ่ม Line บุคลากรของกองทุนฯ 
3. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์  
(website และ Facebook)   
 

1. บุคลากรของกองทุนฯ 
2. ผู้รับบริการจากกองทุนฯ 

กิจกรรมการด าเนินงานต่างๆของ
กองทุนฯ  

1. แผ่นพับ 
2. กลุ่ม Line บุคลากรของกองทุนฯ 
3. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์  
(website และ Facebook)   
 

1. บุคลากรของกองทุนฯ 
2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกองทุนฯ 

ผลการอนุมัติโครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ  

ระบบปฏิบัติการรองรับการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายทางด้านการศึกษาส าหรับ
คนพิการแบบออนไลน 

1. บุคลากรของกองทุนฯ 
2. ผู้รับบริการจากกองทุนฯ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

สำรสนเทศ ช่องทำงกำรสื่อสำร กลุ่มเป้ำหมำย 
เอกสารเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
กองทุนฯ ดังนี้ 
1. แผนพัฒนากองทุนฯ 
2. แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองทุนฯ 
3. รายงานประจ าปีของกองทุนฯ 
4. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กองทุนฯ 
5. คู่มือบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กองทุนฯ 

1. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (website) 1. บุคลากรของกองทุนฯ 
2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกองทุนฯ 

ขัน้ตอนที่ 8  กำรติดตำมประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผล เป็นการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่า               
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น มีประสิทธิภาพ อีกทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรง                 
ของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุม มีความเหมาะสมกับสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลง โดยมีวิธีการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  1. กรอบแนวคิดของสิ่งที่จะติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 
  1.1 พัฒนาบุคลากรกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ   
  1.2 พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ
คนพิการ ให้มีความหลากหลาย และเป็นปัจจุบัน 
  1.3 พัฒนาราะบบปฏิบัติการรองรับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายทางด้านการศึกษาส าหรับคนพิการแบบ
ออนไลน์ 
  1.4 ประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ท่ีเชื่อมโยงสู่การเลื่อนเงินเดือน 
 1.5 ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ และ

สร้างความเข้าใจ 
  1.6 สร้างความเข้าใจกับผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ โดยทบทวนคู่มือ 
 1.7 ทบทวนและสื่อสารกระบวนการติดตามตรวจสอบผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ให้เป็น
ระบบและทันเวลา 
  1.8 ทบทวนโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของบุคลากรภายในกองทุนฯ 
  2. กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะน าผลการติดตามประเมินผลไปใช้ ประกอบด้วย 
   2.1 บุคลากรของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
   2.2 ผู้รับบริการจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
   2.3 ส านักงานบริหารการศึกษาพิเศษ 
  2.4 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  3. ขอบข่ายของการติดตามประเมินผล มี 2 วิธี คือ 
  3.1 Separate Evaluations: การประเมินผลเป็นช่วง ๆ หรือการติดตามรายครั้งอาจด าเนินการ
ภายหลังจากเกิดเหตุการณ ์
  3.2 Ongoing Evaluations: การติดตามตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติงานเป็นการอย่างต่อเนื่อง
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

สม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถสนองต่อการเปลี่นแปลงอย่างทันท่วงที โดยก าหนดปฏิทินติดตามประเมินผล ดังนี้ 
 

 
กิจกรรม 

ผลกำรด ำเนินงำน 
ไตรมำสที่ 1 
ต.ค. 67 – 
ธ.ค. 67 

ไตรมำสที่ 2 
ม.ค. 68 – 
มี.ค. 68 

 

ไตรมำสที่ 3 
เม.ย. 68 – 
มิ.ย. 68 

 

ไตรมำสที่ 4 
ก.ค. 68 – 
ก.ย.68 

1. พัฒนาบุคลากรกองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ 

    

2. พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ ให้มีความหลากหลาย และเป็น
ปัจจุบัน 

    

3. พัฒนาระบบปฏิบัติการรองรับการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายทางด้านการศึกษาส าหรับคนพิการแบบ
ออนไลน์ 

    

4. ประเมินผลการปฏิบัติ งานเชิงประจักษ์ที่
เชื่อมโยงสู่การเลื่อนเงินเดือน 

    

5. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ และ
สร้างความเข้าใจ 

    

6. สร้างความเข้าใจกับผู้ขอรับเงินสนับสนุนจาก
กองทุนฯ โดยทบทวนคู่มือการขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุนฯ 

    

7. ทบทวนและสื่ อสารกระบวนการติดตาม
ตรวจสอบผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ให้
เป็นระบบและทันเวลา 

    

8. ทบทวนโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของ
บุคลากรภายในกองทุนฯ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

  4. วิธีการติดตามประเมินผล ประกอบด้วย ตัวชี้วัด เครื่องมือการติดตามประเมินผล วิธีการรวบรวม
ข้อมูลและระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูล แสดงได้ดังตาราง  

ตัวช้ีวัด เครื่องมือกำรติดตำม
ประเมินผล 

วิธีกำรรวบรวมข้อมูล ระยะเวลำกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

ร้อยละของบุคลากรกองทุนฯ     
ที่ได้รับการพฒันาต่อ
ปีงบประมาณ 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 

1. กลุ่ม Line บุคลากร
ของกองทุนฯ 
2. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
( Google From ) 

ตุลาคม 2568 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 

1. กลุ่ม Line บุคลากร
ของกองทุนฯ 
2. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
( Google From ) 

ตุลาคม 2568 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 

1. กลุ่ม Line บุคลากร
ของกองทุนฯ 
2. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
( Google From ) 

ตุลาคม 2567 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการ  
ที่มีต่อระบบปฏิบัติการฯ   
ของกองทุนฯ 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 

1. กลุ่ม Line บุคลากร
ของกองทุนฯ 
2. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
( Google From ) 

ติดตาม ตาม TOR  
จ านวน 4 งวด 

ร้อยละของบุคลากรที่ลาออก
จากกองทุนฯ ต่อป ี

แบบส ารวจ 1.กลุ่มบริหารงานบุคคล
ของกองทุนฯ 

ตุลาคม 2568 

คะแนนผลการประเมนิกิจกรรม
ควบคุมภายในของบริษัท ทริส 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด   

แบบประเมินของ 
บริษัท ทริส  
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด   

ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์  
( Google From , Email) 

ตุลาคม 2568 

ร้อยละความพึงพอใจของ 
ผู้ขอรับการสนับสนุน 
จากกองทุนฯ 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 

1. กลุ่ม Line บุคลากร
ของกองทุนฯ 
2. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
( Google From ) 

ตุลาคม 2568 

ร้อยละของผู้รับผิดชอบ
โครงการ ด าเนินการได้ตามแผน 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 

1. กลุ่ม Line บุคลากร
ของกองทุนฯ 
2. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
( Google From ) 

ทุกไตรมาส (ทุก 3 เดือน) 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัตงิานที่มีต่อการบริหาร
จัดการของกองทุนฯ 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 

1. กลุ่ม Line บุคลากร
ของกองทุนฯ 
2. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
( Google From ) 

ตุลาคม 2568 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

ตัวช้ีวัด เครื่องมือกำรติดตำม
ประเมินผล 

วิธีกำรรวบรวมข้อมูล ระยะเวลำกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ 
ผู้ขอรับการสนับสนนุจาก
กองทุนฯ  

แบบส ารวจ 
ความพึงพอใจ 

1. กลุ่ม Line บุคลากร
ของกองทุนฯ 
2. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
( Google From ) 

ตุลาคม 2568 

ร้อยละของบุคลากรกองทุนฯ 
สามารถด าเนินการได้สอดคล้อง
กับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ
ที่กองทุนฯ 

แบบส ารวจ 
ความพึงพอใจ 

1. กลุ่ม Line บุคลากร
ของกองทุนฯ 
2. ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
( Google From ) 

ตุลาคม 2568 

5. การจัดท ารายงาน ด าเนินการ ดังนี้  
   5.1 รายงานความก้าวหน้าของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและคู่มือแผนการบริหาร          
จัดการความเสี่ยง รายไตรมาส จ านวน 4 ไตรมาส 
   5 .2 เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด จะตรวจสอบรายละเอียด         
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและคู่มือแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   5.3 จัดส่งเล่มรายงานผลการด าเนินงานประจ าป ีให้กับกองทุนส่งเสริมและพฒันาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
  6 การสื่อสารและให้ข้อมูลป้อนกลับแก่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ แสดงรายงานในข้อ 5.1 – 5.3 โดย 1) ส่งเอกสารรายงานผลการประจ าปีให้ส านักบริหารงาน
ศึกษาพิเศษ 2) ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 2 ช่องทาง คือ Website และ LINE Official Account 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
       ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง  
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ลัษณะกำรทุจริตในส่วนกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร 
 1. การทุจริตด้านงบประมาณ การท าบญัชี การจัดซื้อจัดจา้ง และการเงินการคลงั  
 2. สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล 
 3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากชอ่งว่างของกระเบียบและกฎหมาย 
 4. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจและขาดคุณธรรมจริยธรรม 
 5. สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ 
 6. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ   
จากภาคส่วนต่างๆ 
 7. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอ านาจ บารมี และอิทธิพล 

สำเหตุและปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริตของกองทุนส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร สำมำรถสรุปประเด็น ได้ดังนี ้
 1. โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต      
แต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ท าให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการบังคับใช้กฎหมาย          
ที่ไม่เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุมและอ านาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีกโอกาส           
ที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 2. สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ท าให้คนในปัจจุบัน
มุ่งเน้นที่การสร้างความร่ ารวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะท าพฤติกรรมการทุจริตมากขึ้น 
 3. การขาดกลไลในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซบซ้อนขึ้น โดยเฉพาะการ
ทุจริตในเชิงนโยบายที่ท าให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไลการตรวจสอบความ
โปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริต 
 4. การผูกขาด ในบางกรณีการด าเนินงานของภาครัฐ ได้แก่การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของการ ผูกขาด ดังนั้น 
จึงมีความเก่ียวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่ เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ตนเอง
ได้รับสิทธิในการด าเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ได้แก่  การผูกขาด ในโครงการก่อสร้างและ
โครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ  
 5. การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัยหนึ่ง ที่ท าให้
ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ท าให้เจ้าหน้าที่ ต้องแสวงหา
ช่องทางเพ่ือเพ่ิม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว  
 6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการเน้นเป็น พิเศษ     
ถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน ในปัจจุบันพบว่าคนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัวบาปน้อยลง             
และมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งขึ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์ส่วนรวมมีค่านิยม       
ที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดีคนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็น ยกย่องคนที่มีเงิน  คนที่เป็น
เศรษฐีมหาเศรษฐีคนที่มีต าแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ผู้ที่มีค่านิยมที่ผิด เห็นว่าการทุจริตเป็นวิธีชีวิตเป็นเรื่อง
ปกติธรรม เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะท าให้ การทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง โดยไม่มีความ
ละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง 
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ตัวอย่ำงของกำรทุจริตและประพฤติมิชอบต่อหน้ำที่รำชกำร  

 จากหน้าที่ราชการที่จะต้องปฏิบัติจากการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบ เพ่ือให้ตนเอง
หรือผู้อื่นได้ประโยชน์ที่มิควรได้เช่น  
 - ฉ้อโกง /ไม่ลงโทษผู้กระท าความผิดที่เป็นพวกพ้อง / เรียกรับเงิน เรียกสินบน เรียกของก านัล  
 - ปลอมแปลง /ลงโทษเฉพาะคนที่ไม่ใช่พวกพ้อง /ช่วยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ  
 - ยักยอก / ลงโทษเกินฐานความผิด / ปกปิดความผิดให้พวกพ้อง  
 - ขโมย / ไม่รายงานข้อเท็จจริง / จักท าเอกสารเท็จเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง  
 - กลั่นแกล้ง / ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพ่ือให้พวกพ้องได้รับผลประโยชน์  
 - ข่มขู่ให้ผู้อ่ืนเกรงกลัว/เกรงใจ - ผูกขาดการค้าขายแต่กับพวกพ้องของตนเอง  
 - บังคับ/ขืนใจผู้ใต้บังคับบัญชา / ใช้อ านาจหน้าที่เบียดบังเอาผลประโยชน์  
 - รวบอ านาจ / ไม่มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามความเหมาะสม  
 - รีดไถจากผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือซื้อต าแหน่งหรือเลื่อนต าแหน่ง  
 - แต่งตั้ง/เลื่อนขั้นเฉพาะพวกพ้องของตน  
 - ปูนบ าเหน็จรางวัลแต่เฉพาะพวกพ้องของตน 

ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต แบ่งประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต ออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก       
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
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กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ตำรำงระบุควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ควำมเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
(know factor) 

ควำมเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติอนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
1.ไม่ให้บริการแกผู่้ขอรับเงินสนับสนุนตามล าดันอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือ    
มีการติดสินบนเพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

  
√ 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ เพ่ือแลกกับ
การให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

 √ 

3 . ให้บริการไม่ เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้ เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ 

 √ 

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ  √ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 √ 

2.บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบกฎหมายรองรับ 

 √ 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

  
√ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
1. การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างการจัดหา
พัสดุ ไม่ เป็ นไปตามระเบี ยบที่ เกี่ ยวข้องหรือไม่ เป็ นไป             
ตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ          
ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไป       
เรียกทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

  
 
√ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/พิจารณา
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวก
พ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนต าแหน่ง 

  
√ 
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กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

      กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต       
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 ปัจจัย คือ
ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
 1. ด้ำนโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง
ในรูปของความถ่ี หรือความ น่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
 

ระดับ โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihook) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 25 ครั้ง/ป ี

(โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 20 ครั้ง/ป ี

(โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 15 ครัง้/ปี 

(โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 10 ครั้ง/ป ี

(โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้ง/ป ี

(ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 
  

 2. ด้ำนผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น              
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
  2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทำงด้ำนกำรเงิน 
 

ระดับ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่

กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแลองค์กร
ตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใสสื่อมวลชน     
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอก
เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับ
ค าตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี 
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  2.2 ผลกระทบทำงด้ำนกำรเงิน 
 

ระดับ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 

 
ตำรำงกำรประเมินระดับค่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 

ระดับโอกำสที่จะเกิด 
กำรทุจริต 

 

ระดับควำมรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
(โอกำสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติอนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
1.ไม่ให้บริการแก่ผู้ขอรับเงินสนับสนุนตาม
ล าดันอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว
หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมี
การติดสินบนเพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

 
1 

 
1 

 
1 

2. มีการเรียกรับ เงินพิ เศษจากผู้ขอรับ
บริการ เพ่ือแลกกับการให้บริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต 

 

1 
 

1 
 

1 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ 

1 1 1 

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มา
ติดต่อราชการ 

1 1 1 

 
 
 
 
. 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 

ระดับโอกำสที่จะเกิด 
กำรทุจริต 

 

ระดับควำมรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
(โอกำสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
1 

 
2 

 
2 

2.บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ 

 

1 
 

1 
 

1 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญ
กับการปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

1 1 1 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
1. การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อ 
จัดจ้างการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ     
ที่เกี่ยวข้องหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการในบางขั้นตอน
มี การเข้ าไปมี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยหรือเข้ าไป       
เรียกทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

1. การบรรจุแต่งตั้ งโยกย้าย โอนเลื่อน
ต าแหน่ง /เงินเดือน และการมอบหมายงาน
ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการ
เรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนต าแหน่ง 

 
1 

 
2 

 
2 

 
ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
                ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 25 - 15 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 14 -  9 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 8 -  4 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 3 - 1 คะแนน 
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ในการวิ เคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ ได้จากการพิจารณา                
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ เกิดขึ้น 
(Impact)และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
 

 
 
 

 
 

กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ 
แต่ละโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
 สถานะสีน้ าเงิน      : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเขียว      : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
 สถานะสีเหลือง     : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน
หลาย หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกต ิ
 สถานะสีแดง      : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่
ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 
 

ผล
กร

ะท
บค

วำ
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สี่ย
ง 

 

สูงมำก (5) 
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10 
 

15 
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8 

 
12 
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3 
 

 
6 9 

 
12 

 
15 

 
   น้อย (2) 

 
2 
 

 
4 

 
6 

 
8 
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   น้อยมำก (1) 
 

1 
 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

   
1 

น้อยมำก 
 

 
2 

น้อย 

 
3 

ปำนกลำง 

 
4 
สูง 

 
5 

สูงมำก 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 

ระดับควำมเสี่ยง 
ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติอนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
1.ไม่ ให้บริการแก่ผู้ ขอรับเงินสนับสนุนตามล าดันอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้สิทธิพิเศษแก่    
คนบางกลุ่มหรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

 
1 x 1 = 1 

   

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ เพื่อแลก
กับการให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

1 x 1 = 1   
 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ 

1 x 1 = 1    

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 1 x 1 = 1    
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อาจขัดต่อ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1 x 2 = 2    

2.บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบกฎหมายรองรับ 

1 x 1 = 1    

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน
มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

1 x 1 = 1    

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
1. การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง       
การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรือ 
เข้าไปเรียกทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

 
1 x 1 = 1 

   

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอนเลื่อนต าแหน่ง /
เงินเดือนและการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนต าแหน่ง 

 
1 x 2 = 2 

   

 
 
 
 
. 
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กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ระดับ / มำตรกำร 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรในกำรบริหำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติอนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
1.ไม่ให้บริการแกผู่้ขอรับเงินสนับสนุนตามล าดันอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือ    
มีการติดสินบนเพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

ต่ า การจัดท าโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
และจิตส านึกป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ เพ่ือแลกกับ
การให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

ต ่ำ มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางรับ 
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ 
หน่วยงานทางเว็บไซต์หลัก 

3 . ให้บริการไม่ เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้ เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ 

ต่ า การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือยึดถือปฏิบัติ
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ ต่ า มาตรการไม่ รับของขวัญและของก านั ล       
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่(No Gift Policy) 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ต่ า มาตรการแสดงเจตนารมณ์ ในการน า หลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร
ด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 

2.บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบกฎหมายรองรับ 

ต่ า ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเข้าใจ 
และได้ รับความรู้ด้ านกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน       
มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที ่

ต่ า มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าทีข่องรัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างการจัดหา
พัสดุ ไม่ เป็นไปตามระเบียบที่ เกี่ ยวข้องหรือไม่ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการในบางขั้นตอน
มีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สินเพ่ือให้
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

ต่ า 1 . ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น ก า ร ใช้ จ่ า ย
งบประมาณที่ไม่สมควร ผิดวัตถุประสงค์
หรือไม่มีประสิทธิภาพ 
 
 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/พิจารณา
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง
หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

ต่ า 1. มาตรการสร้างความโปร่งใสใน 
การบริหารงานบุคคล 
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