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บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน 
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจ าปีบัญชี 2568 

 
1. คู่สัญญา 
 

ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานระหว่าง 
 

นายธีรลักษ์  แสงสนิท  รองปลัดกระทรวงการคลัง 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน 
ในนามกระทรวงการคลัง 

  
 
 

กับ 
 
 
 

 

ว่าที่ร้อยตรี ธนุ  วงษ์จินดา  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประธานกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ในนามกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ 
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2. ความเป็นมา 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษา

ส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 

3. วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
เพ่ือใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

4. วิสัยทัศน์ 
เป็นกองทุนที่สร้างโอกาสและความเสมอภาคด้านการศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการอย่างทั่วถึง  

เป็นธรรมและยั่งยืน 

5. พันธกิจ 
5.1 สนับสนุนการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตของคนพิการอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
5.2 ส่งเสริม คนพิการ และภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ให้ได้รับการพัฒนาทางการศึกษาอย่างทั่วถึง   
5.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ  
5.4 พัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของคนพิการ 
5.5 สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนพิการ  

6. ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
6.1 ให้โอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนพิการอย่างทั่วถึง 

และเป็นธรรม 
6.2 ส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนพิการ 
6.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร โดยระบบสารสนเทศและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
6.4 พัฒนาครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของคนพิการ 
6.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนพิการ 

7. ข้อสังเกตที่เกี่ยวข้อง 
7.1 ข้อสังเกตของคณะท างานจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจ าปีบัญชี 2568 
7.1.1 กองทุนควรพิจารณาถึงคุณภาพของผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการที่ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุน เนื่องจากปัจจุบันแม้ว่าโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนมีการก าหนดผลผลิตและผลลัพธ์
ไว้ก็ตาม แต่ยังไม่สามารถประเมินผลได้ว่าโครงการดังกล่าวมีผลลัพธ์ตามที่ก าหนดหรือไม่ อย่างไร 

7.1.2 กองทุนควรมีกระบวนการติดตามการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผน 
การใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ และตัวชี้วัดที่ 6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

7.2 ข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองรายงานการเงินของทุนหมุนเวียนของส านักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ปีบัญชีล่าสุด (ปีบัญชี 2566) 

- ไม่มี - 

8. เป้าหมายของผลการด าเนินงาน 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการมีเป้าหมายผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องบรรลุ 

ในระหว่างปีบัญชี 2568 ปรากฏตามตารางผลการด าเนินงานในอดีตและเป้าหมายการด าเนินงานของกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ประจ าปีบัญชี 2568 ดังนี้ 
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ผลการด าเนินงานในอดีตและเป้าหมายการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ประจ าปีบัญชี 2568 
 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ค่าเกณฑ์วัด การปรบัค่า

เกณฑ์วัด 2565 2566 2567 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ด้านที่ 1 การเงิน            

- ไม่มี -            

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     30       
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ความส าเร็จในการประเมนิผลลัพธ ์(Outcome) 

ของโครงการทีไ่ด้รบัการสนบัสนุนจากกองทุน 
ในปีบัญช ี2567 

ระดับ - 1.0000 3.0000 15 1 2 3 4 5 -/+1 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย     10       
2.2.1 ผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน ร้อยละ 95.73 95.28 5.0000  5 85 87.50 90 92.50 95 -/+2.5 
2.2.2 ผู้เข้าร่วมโครงการที่ไดร้ับเงิน

สนับสนุนจากกองทุน 
ร้อยละ 95 96 5.0000  5 85 87.50 90 92.50 95 -/+2.5 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ความส าเร็จในการศึกษาความต้องการ 
ความคาดหวังการส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับ - - - 5 1 2 3 4 5 -/+1 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ     35       
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละความส าเร็จของการจดัสรรเงินสนบัสนนุ

การด าเนินงาน/บริการด้านการศกึษา 
ร้อยละ 84.35 11.29 1.0000 10 60 70 80 90 100 -/+10 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงาน 
ตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) 

ร้อยละ 99.13 97.50 2.8280 5 96 97 98 99 100 -/+1 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความส าเร็จในการติดตามประเมินผลโครงการ
ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน 

ระดับ 3.0000 1.0000 1.0000 10 1 2 3 4 5 -/+1 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 ความส าเร็จในการด าเนินการให้มโีครงการ 
เกี่ยวกับการศึกษาวิจัย เพื่อการพฒันา 
นวัตกรรมส าหรับการช่วยเหลือ สง่เสริม  
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพกิาร 

ระดับ - - 1.0000 10 1 2 3 4 5 -/+1 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ค่าเกณฑ์วัด การปรบัค่า

เกณฑ์วัด 2565 2566 2567 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน     15       
ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 3.1100 3.2400 N/A 5 1 2 3 4 5 -/+1 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 3.7000 3.0500 N/A 5 1 2 3 4 5 -/+1 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 2.9000 3.1000 N/A 5 1 2 3 4 5 -/+1 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

    10       

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 4.5000 4.7000 N/A 5 1 2 3 4 5 -/+1 
ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 3.1000 3.4250 N/A 5 1 2 3 4 5 -/+1 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง     10       
ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจา่ย 

ที่ได้รับอนุมตั ิ
ระดับ - - - 6 1 2 3 4 5 -/+1 

ตัวชี้วัดที ่6.2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่าย 
ที่ได้รับอนุมตั ิ ระดับ 3.0000 1.0000 N/A 4 1 2 3 4 5 -/+1 

หมายเหตุ : 1. ผลการด าเนินงานในปีบัญช ี2567 ยังไม่ผา่นความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
  2. N/A หมายถึง อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล 
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ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 
 

ตัวชี้วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ด้านที่ 1 การเงิน 
                - ไม่มี - 

 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตัวชี้วัดที ่2.1 ความส าเร็จในการประเมินผลลัพธ์ (Outcome) 

ของโครงการทีไ่ด้รบัการสนบัสนุนจากกองทุน 
ในปีบัญช ี2567 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการประเมินผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนในปีบัญชี 2567 (ที่ต้องมีการก าหนด
ผลลัพธ์ที่ต้องการทุกโครงการ) 

เกณฑ์การประเมินผล 

โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนในปีบัญชี 2567 ทั้งหมด มผีลลัพธ์ (Outcome) น้อยกว่า
เป้าหมายของผลลัพธ์ที่ผู้เสนอโครงการน าเสนอต่อกองทุน ณ ตอนเริ่มโครงการ ร้อยละ 5  

เทียบเท่าระดับ 1 

โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนในปีบัญชี 2567 ทั้งหมด มผีลลัพธ์ (Outcome) น้อยกว่า
เป้าหมายของผลลัพธ์ที่ผู้เสนอโครงการน าเสนอต่อกองทุน ณ ตอนเริ่มโครงการ ร้อยละ 2.5 

เทียบเท่าระดับ 2 

โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนในปีบัญชี 2567 ทั้งหมด มีผลลัพธ์ (Outcome) เป็นไปตาม
เป้าหมายของผลลัพธ์ที่ผู้เสนอโครงการน าเสนอต่อกองทุน ณ ตอนเริ่มโครงการ 

เทียบเท่าระดับ 3 

โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนในปีบัญชี 2567 ทั้งหมด มีผลลัพธ์ (Outcome) มากกว่า
เป้าหมายของผลลัพธ์ที่ผู้เสนอโครงการน าเสนอต่อกองทุน ณ ตอนเริ่มโครงการ ร้อยละ 2.5 

เทียบเท่าระดับ 4 

โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนในปีบัญชี 2567 ทั้งหมด มีผลลัพธ์ (Outcome) มากกว่า
เป้าหมายของผลลัพธ์ที่ผู้เสนอโครงการน าเสนอต่อกองทุน ณ ตอนเริ่มโครงการ ร้อยละ 5 

เทียบเท่าระดับ 5 

หมายเหตุ 
1. ฐานข้อมูลของค่าเป้าหมายผลลัพธ์ของโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนในปีบัญชี 2567 ที่ผู้เสนอโครงการน าเสนอต่อกองทุน  

ณ ตอนเริ่มโครงการ โดยกองทุนประเมินผลลัพธ์ (Outcome) ในปีบัญช ี2568 
2. การก าหนดฐานข้อมูลของค่าเป้าหมายผลลัพธ์ของโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนในปีบัญชี 2567 พิจารณาจากการก าหนด

เป้าหมายระยะยาว ตั้งแต่ที่ผู้เสนอโครงการน าเสนอต่อกองทุน ณ ตอนเริ่มโครงการ โดยกองทุนได้ประเมินผลลัพธ์ (Outcome) ในปีบัญชี 2567 
(ตามนิยามตัวช้ีวัด 2.1 ของปีบัญชี 2567 คือ โครงการที่ขอรับเงินสนับสนุนในปีบัญชี 2567 ต้องก าหนด/ระบุผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) ที่ชัดเจน และระบุได้ว่าจะต้องจัดเก็บ หรือน าส่งข้อมูลใดบ้างให้กับกองทุน เพื่อจัดเก็บในระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และสามารถ
ประเมินผลได้อยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อน ามาประเมินผลลัพธ์ (Outcome) และเริ่มก าหนดแนวทางการประเมินผลกระทบ (Impact) ในระยะยาว) 
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3. หากโครงการฯ ในปีบัญชี 2567 ที่น าเสนอไว้แล้ว ยังไม่มีการก าหนดค่าเป้าหมายของผลลัพธ์ (Outcome) ที่เสนอต่อกองทุน ณ ปีบัญชี 2567 
ที่จะสามารถประเมินผลลัพธ์ (Outcome) ได้ในปีบัญชี 2568 อย่างชัดเจน ให้กองทุนด าเนินการหารือกับผู้เสนอโครงการฯ เพื่อก าหนด 
ค่าเป้าหมายของแต่ละปี ตั้งแต่ปีบัญช ี2568 เป็นต้นไป 

4. กองทุนต้องจัดเก็บฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง และครอบคลุมข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของกองทุน  
รวมทั้งต้องมีการเริ่มพิจารณาวิเคราะห์ฐานข้อมูลสารสนเทศที่จะใช้ประเมินผลกระทบ (Impact) (หากมี) (ตามนิยามตัวช้ีวัด 2.1 ของปบีัญชี 2567 
เพื่อน ามาประเมินผลลัพธ์ (Outcome) และเริ่มก าหนดแนวทางการประเมินผลกระทบ (Impact) ในระยะยาว) 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
2.2.1 ผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน 
2.2.2 ผู้เข้าร่วมโครงการที่ไดร้ับเงิน

สนับสนุนจากกองทุน 

พิจารณาจากร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อกองทุน ประกอบด้วย ผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน และผู้เข้าร่วมโครงการ 
ที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุน 

สูตรการค านวณ 
จ านวนของผู้ตอบแบบสอบถามทีม่ีระดบัความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สดุ  

x 100 
จ านวนของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

โดยท่ี 
1. การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างต้องเป็นไปตาม 

หลักการทางสถิติ อย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักสูตรการค านวณของ Taro Yamane รวมทั้งก าหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างที่ชัดเจน เช่น การสุ่มตัวอย่าง 
แบบเป็นระบบ (Systematic Sampling) หรือการสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน (Proportional Random Sampling) เป็นต้น โดยผลการส ารวจ 
ที่รวบรวมได้จะต้องน ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เช่น ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) เป็นต้น 
เพื่อสรุปลักษณะของกลุ่มตัวอย่างตลอดจนใช้เป็นตัวแทนส าหรับอธิบายลักษณะของประชากรทั้งหมด นอกจากนี้ ทุนหมุนเวียนจะต้อง  
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากค าถามปลายเปิด โดยจ าแนกตามประเด็นต่าง ๆ เช่น ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 
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 2. การส ารวจความพึงพอใจจะใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูล  โดยก าหนดระดับการรับรู้ 

ตาม Likert Scale ซึ่งแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ตามเกณฑ์การให้คะแนนและเกณฑ์การแปลผล ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน เกณฑ์การแปลผล 
ระดับที่ 1 พึงพอใจน้อยท่ีสุด 1.00 - 1.80 พึงพอใจน้อยท่ีสุด 
ระดับที่ 2 พึงพอใจน้อย 1.81 - 2.60 พึงพอใจน้อย 
ระดับที่ 3 พึงพอใจปานกลาง 2.61 - 3.40 พึงพอใจปานกลาง 
ระดับที่ 4 พึงพอใจมาก 3.41 - 4.20 พึงพอใจมาก 
ระดับที่ 5 พึงพอใจมากท่ีสุด 4.21 - 5.00 พึงพอใจมากท่ีสุด 

3. แบบสอบถามที่ใช้ในการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง  และบริษัทที่ปรึกษา  
(บริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด) ก่อนด าเนินการส ารวจ ภายในไตรมาสที่ 2 ของปีบัญชี 2568 ทั้งนี้ แบบสอบถามดังกล่าว ควรมีข้อมูล
ผู้ตอบแบบสอบถามที่สามารถใช้ส าหรับการสุ่มตัวอย่างผลการส ารวจได้ เช่น e - Mail หรือหมายเลขโทรศัพท์ เป็นต้น (ถ้ามี) 

4. การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
4.1 ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี 
4.2 ด้านกระบวนการหรือข้ันตอนการให้บริการ 
4.3 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
4.4 ด้านคุณภาพการให้บริการ 
4.5 ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของกองทุน 
4.6 ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน 

5. ทุนหมุนเวียนควรน าระบบการส ารวจท่ีเป็น Digital Platform/Online หรือการใช้ที่ปรึกษาในการส ารวจความพึงพอใจ 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ความส าเร็จในการศึกษาความต้องการ 
ความคาดหวังการส่งเสรมิและพัฒนา 
การศึกษาส าหรับคนพิการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จของการศึกษาความต้องการความคาดหวังการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม เช่น 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการที่ไดร้ับเงินสนับสนุนจากกองทุนที่ผ่านมา 
2. ผู้ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน 
3. ตัวแทนหรือผู้เกี่ยวข้องที่สามารถให้ข้อมูลความต้องการความคาดหวังของผู้พิการแต่ละประเภท ได้แก่ บกพร่องทางการเห็น บกพร่องทางการได้ยิน

บกพร่องทางสติปัญญา บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ บกพร่องทางการเรียนรู้บกพร่องทางการพูดและภาษาบกพร่อง
ทางพฤติกรรมหรืออารมณ์ ออทิสติก ความพิการซ้อน 
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4. ผู้เชี่ยวชาญการดูแลผู้พิการแต่ละประเภท 
5. ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาส าหรับผู้พิการ 
6. ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมเพื่อการศึกษาส าหรับผู้พิการ 
7. อื่น ๆ 

เกณฑ์การประเมินผล 

รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ประเด็นความต้องการความคาดหวังการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับ 
คนพิการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

เทียบเท่าระดับ 1 

จัดกลุ่มความต้องการความคาดหวังการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการกับผู้พิการแต่ละกลุ่ม 
และจัดล าดับความจ าเป็น/ความส าคัญ 

เทียบเท่าระดับ 2 

น าประเด็นความต้องการความคาดหวังการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม ที่จัดกลุ่มรวมถึงจัดล าดับความจ าเป็น/ความส าคัญ แล้วไปปรับปรุงแนวทางของหัวข้อหรือประเภท
โครงการที่กองทุน ควรเร่งให้การสนับสนุน รวมถึงน าไปเป็นปัจจัยน าเข้าในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  
และแผนปฏิบัติการกองทุน 

เทียบเท่าระดับ 3 

สามารถจัดท าและเสนอหัวข้อหรือประเภทโครงการที่ต้องการได้รับการจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อการด าเนินงาน/
บริการด้านการศึกษาส าหรับคนพิการ รวมถึงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการกองทุน เสนอต่อกรรมการ
กองทุน เพื่อขอข้อสังเกตและอนุมัติ 

เทียบเท่าระดับ 4 

หัวข้อหรือประเภทโครงการที่ต้องการได้รับการจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อการด าเนินงาน/บริการด้านการศึกษา
ส าหรับคนพิการ รวมถึงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการกองทุน เสนอต่อกรรมการกองทุน เพื่อขอข้อสังเกต
และอนุมัติ มีการก าหนดตัวช้ีวัดที่ครอบคลุมทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ พร้อมทั้งระบุค่าเป้าหมายของผลลิต 
และผลลัพธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

เทียบเท่าระดับ 5 

หมายเหตุ 
1. ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 ความต้องการความคาดหวังการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่ได้จากรวบรวม

ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล สามารถเป็นได้ทั้งประเด็นความต้องการความคาดหวัง และประเด็นเชิงบวกและเชิงลบ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม 
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
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 2. ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 จะต้องมีการจัดกลุ่มความต้องการความคาดหวังการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการกับผู้พิการว่าเป็นของผู้พิการกลุ่มใด 
และต้องมีการจัดล าดับความจ าเป็น/ความส าคัญของความต้องการ โดยกองทุนต้องสามารถแสดงหลักเกณฑ์ในการจัดล าดับความส าคัญดังกล่าวด้วย 

3. ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 แนวทางของหัวข้อหรือประเภทโครงการที่กองทุนจะให้การสนับสนุน และแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการกองทุน 
ตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2569 เป็นต้นไป ต้องสอดคล้องกับผลการศึกษาความคาดหวังการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

4. ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 แนวทางของหัวข้อหรือประเภทโครงการที่กองทุนฯ จะให้การสนับสนุน และแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการกองทุน 
ตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2569 เป็นต้นไป ได้รับข้อสังเกตและอนุมัติ 

5. ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 แนวทางของหัวข้อหรือประเภทโครงการที่กองทุนฯ จะให้การสนับสนุน และแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการกองทุน 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป ที่ได้รับข้อสังเกตและอนุมัติ ต้องมีการก าหนดตัวช้ีวัดที่ครอบคลุมทั้งผลผลิตและผลลัพธ์  พร้อมทั้งระบุ 
ค่าเป้าหมายของผลผลิตและผลลัพธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ด้านที ่3 การปฏิบัติการ  
ตัวชี้วัดที ่3.1 ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดสรรเงินสนับสนุน

การด าเนินงาน/บริการด้านการศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณาจากร้อยละของจ านวนเงินที่คณะกรรมการบริหารกองทุนอนุมัติเพื่อสนับสนุนการด าเนินโครงการต่าง ๆ ที่เสนอขอรับการสนับสนุน  
เทียบกับจ านวนเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินกองทุน ประจ าปีบัญชี 2568 

สูตรการค านวณ 

จ านวนเงินท่ีคณะกรรมการบรหิารกองทุนอนุมัติเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ  

x 100 
จ านวนเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินกองทุน 

หมายเหตุ 
1. จ านวนเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินกองทุน ประจ าปีบัญชี 2568 หมายถึง กรอบวงเงินที่คณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับ 

คนพิการอนุมัติ เพื่อจัดสรรเงินให้กับโครงการต่าง ๆ ภายในปบีัญช ี2568 โดยไม่นับรวมงบด าเนินงานท่ีได้รับอนุมัติในปีบัญชี 2568 
2. ในกรณีที่คณะกรรมการสง่เสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการอนุมัติกรอบวงเงินเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนโครงการนอกเหนือจากแผนการใช้จ่าย

เงินกองทุน ประจ าปีบัญชี 2568 ท่ีก าหนดไว้ ให้ปรับเพิ่มฐานในการค านวณตามจ านวนเงินที่ได้รับอนุมัติเพิ่มเติม 

เง่ือนไข 
กองทุนต้องด าเนินการจัดท ามาตรฐาน/กรอบหลักเกณฑ์ในการพิจารณาอนุมัติโครงการที่มีรายละเอียดการแบ่งประเภทโครงการอย่างชัดเจน  
หากกองทุนไม่ด าเนินการจะปรับลดคะแนนตัวช้ีวัดนี้ 1.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงาน 
ตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) 

พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามข้อตกลงระดับการให้บริการที่ก าหนด (Service Level Agreement : SLA) 

สูตรการค านวณ 
ด าเนินการตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) ทีก่องทุนสามารถด าเนินการได ้  

x 100 
ข้อตกลงระดบัการให้บริการ (SLA) ที่ต้องด าเนินการทั้งหมด 

เง่ือนไข 
1. กองทุนต้องด าเนินการทบทวนกระบวนการให้บริการ ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านกระบวนการท างาน (Process) ด้านระบบสนับสนุนการท างาน 

(System) และด้านผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงผลการด าเนินงานตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) และข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน (ถ้ามี) 
ของปีบัญชี 2567 เพื่อน ามาปรับปรุงข้อตกลงระดับการให้บริการ (พิจารณาตามความเหมาะสม) ให้แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบ 
จากผู้บริหารของกองทุน ภายในไตรมาสที่ 2 ของปีบัญชี 2568 

2. ข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) ต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
2.1 ขอบเขตการให้บริการ ระบุเกี่ยวกับงานที่ให้บริการ ช่องทางการให้บริการ และระยะเวลาที่เปิดให้บริการ 
2.2 ข้อก าหนดการให้บริการ ระบุถึงข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องในการรับบริการ เช่น เอกสารที่ประกอบการรับบริการ คุณสมบัติของผู้รับบริการ เปน็ต้น 
2.3 ระดับการให้บริการอย่างน้อยต้องครอบคลมุประเด็นตา่ง ๆ ได้แก่ ระยะเวลาที่ใช้ในการให้บริการ คณุภาพงานบริการ เป็นต้น 
2.4 ขั้นตอนการให้บริการ โดยระบุขั้นตอนเรียงตามล าดับก่อน - หลัง ระบุค าอธิบายพอสังเขป ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบแต่ละขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
2.5 การรับเรื่องร้องเรียน ระบุถึงรายละเอียดเกีย่วกับช่องทางและวิธีการรับเรื่องร้องเรียนจากผู้มารบับริการ 
2.6 กองทุนต้องด าเนิการตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแตล่ะขั้นตอนการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความส าเร็จในการติดตามประเมินผลโครงการ
ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน 

 
 
 
 
 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จของโครงการที่กองทุนให้เงินสนับสนุน ประจ าปีบัญชี 2568 ให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดของแต่ละโครงการ
ที่ได้รับเงินสนับสนุน ที่สอดคล้องกับตัวช้ีวัด 2.1  

เกณฑ์การประเมินผล 

โครงการที่กองทุนให้เงินสนับสนุน ประจ าปีบัญชี 2568 สามารถด าเนินโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และตัวช้ีวัดของแต่ละโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุน ที่สอดคล้องกับตัวช้ีวัด 2.1 คิดเป็นร้อยละ 90 

เทียบเท่าระดับ 1 

โครงการที่กองทุนให้เงินสนับสนุน ประจ าปีบัญชี 2568 สามารถด าเนินโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และตัวช้ีวัดของแต่ละโครงการที่ไดร้ับเงินสนับสนุน ที่สอดคล้องกับตัวช้ีวัด 2.1 คิดเป็นร้อยละ 92.50 

เทียบเท่าระดับ 2 
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ตัวชี้วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการที่กองทุนให้เงินสนับสนุน ประจ าปีบัญชี 2568 สามารถด าเนินโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และตัวช้ีวัดของแต่ละโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุน ที่สอดคล้องกับตัวช้ีวัด 2.1 คิดเป็นร้อยละ 95 

เทียบเท่าระดับ 3 

โครงการที่กองทุนให้เงินสนับสนุน ประจ าปีบัญชี 2568 สามารถด าเนินโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และตัวช้ีวัดของแต่ละโครงการที่ไดร้ับเงินสนับสนุน ที่สอดคล้องกับตัวช้ีวัด 2.1 คิดเป็นร้อยละ 97.50 

เทียบเท่าระดับ 4 

โครงการที่กองทุนให้เงินสนับสนุน ประจ าปีบัญชี 2568 สามารถด าเนินโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และตัวช้ีวัดของแต่ละโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุน ที่สอดคล้องกับตัวช้ีวัด 2.1 คิดเป็นร้อยละ 100 

เทียบเท่าระดับ 5 

โดยท่ี  
1. ในกรณีที่มีการอนุมัติโครงการใหม่เพิ่มเติมนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568 ให้น าโครงการดังกล่าว มาปรับเพิ่มฐาน

ในการค านวณด้วย 
2. โครงการฯ ที่ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนในปีบัญชี 2568 ต้องมีการก าหนดค่าเป้าหมายของผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome)  

ที่จะได้รับจากการด าเนินโครงการฯ ทั้งในระยะสั้น (ปีบัญชี 2568) และระยะยาว อย่างชัดเจน (ควรทบทวนค่าเป้าหมายของผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ทุกปีตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปทั้งเชิงบวกและลบ) 

3. รายละเอียดของโครงการฯ อย่างน้อยประกอบด้วย ปีท่ีเริ่มและสิ้นสุดการด าเนินโครงการ ผลผลิตที่จะได้รับและค่าเป้าหมาย ปีท่ีเริ่มได้ผลผลิต 
และประมาณการผลผลิตในปีถัด ๆ ไป (หากมี) อย่างต่อเนื่อง ผลลัพธ์ที่จะได้รับและค่าเป้าหมาย ปีที่เริ่มได้ผลลัพธ์ และประมาณการผลลัพธ์ 
ในปีถัด ๆ ไป (ต้องมี) 

4. กองทุนน าชุดข้อมูลที่ได้จากหมายเหตุ 3 ไปติดตามผลลัพธ์ของโครงการในปีถัดไป (ตัวช้ีวัด 2.1) 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 ความส าเร็จในการด าเนินการให้มโีครงการ 
เกี่ยวกับการศึกษาวิจัย เพื่อการพฒันา 
นวัตกรรมส าหรับการช่วยเหลือ สง่เสริม  
และพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพกิาร 

 
 
 
 
 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จของการด าเนินการให้มีโครงการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย เพื่อการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการช่วยเหลือ ส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ  

เกณฑ์การประเมินผล 

สามารถด าเนินการให้มีโครงการเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการช่วยเหลือ ส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ จ านวน 1 โครงการ 

เทียบเท่าระดับ 1 

สามารถด าเนินการให้มีโครงการเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการช่วยเหลือ ส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ จ านวน 2 โครงการ 

เทียบเท่าระดับ 2 

สามารถด าเนินการให้มีโครงการเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการช่วยเหลือ ส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ จ านวน 3 โครงการ 

เทียบเท่าระดับ 3 
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ตัวชี้วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

 
 
 
 
 
 
 

 

สามารถด าเนินการให้มีโครงการเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการช่วยเหลือ ส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ จ านวน 4 โครงการ 

เทียบเท่าระดับ 4 

สามารถด าเนินการให้มีโครงการเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการช่วยเหลือ ส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ จ านวน 5 โครงการ 

เทียบเท่าระดับ 5 

หมายเหตุ 
จ านวนโครงการที่ลักษณะเป็นโครงการศึกษาวิจัย เพื่อการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการช่วยเหลือ  ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  
ที่เคยขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนที่เป็นค่าเป้าหมาย (ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5) อ้างอิงจ านวนโครงการที่ของบประมาณสนับสนุนที่มีลักษณะ 
เป็นโครงการศึกษาวิจัยฯ หรือโครงการการพัฒนาระบบเครื่องมือ ฐานข้อมูลเพื่อการช่วยเหลือ  ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  
ในปีบัญชี 2563 - 2567 ท่ีมีค่าที่ดีที่สุด 3 โครงการ 

เงื่อนไข 

1. โครงการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย เพื่อการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการช่วยเหลือ ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ที่ขอรับเงินสนับสนุน
ปีบัญชี 2568 ต้องก าหนด/ระบุผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ที่ชัดเจน และระบุได้ว่าจะต้องจัดเก็บหรือน าส่งข้อมูลใดบ้างให้กับกองทุน 
เพื่อจัดเก็บในระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และสามารถน าไปประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม (เพื่อที่โครงการใหม่ ๆ ทุกโครงการ จะสามารถ
วัดผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ได้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงวัดผลกระทบ (Impact) (ถ้ามี) และน าไปวัดในตัวช้ีวัด 2.1 
ของปีถัดไปได้อย่างต่อเนื่อง) 

2. กองทุนต้องจัดเก็บฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง และครอบคลุมข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของกองทุน   
ต้องมีการเริ่มพิจารณาวิเคราะห์ฐานข้อมูลสารสนเทศที่จะใช้ประเมินผลกระทบ (Impact) (ตามนิยามตัวช้ีวัด 2.1 ของปีบัญชี 2567  
เพื่อน ามาประเมินผลลัพธ์ (Outcome) และเริ่มก าหนดแนวทางการประเมินผลกระทบ (Impact) ในระยะยาว) 

3. กองทุนต้องมีการติดตามการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ ทั้งนี้ ผลการประเมินโครงการ หมายถึง ผลการด าเนินงาน
ของโครงการต่าง ๆ ต้องสามารถบรรลุเป้าหมายของผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ที่ได้ก าหนดไว้ในปีบัญชี 2568 ซึ่งอาจหมายถึง
ผลการวิจัยที่เป็นตัวต้นแบบของงานวิจัย 

4. กองทุนต้องมีการระบุแนวทางอย่างชัดเจนในการขยายผลของงานวิจัยไปสู่การปฏิบัติในเชิงสังคม หรือการน านวัตกรรมนั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อการศึกษาส าหรับผู้พิการในเชิงสังคมที่กว้างขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

5. กองทุนต้องมีการระบุการประเมินผลลัพธ์ของโครงการ กล่าวคือ การประเมินผลลัพธ์จากการส่งเสริมด้านต่าง ๆ ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน 
ทั้งนี้ ให้พิจารณาผลลัพธ์ตามเป้าหมายโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนที่ก าหนดไว้เพื่อขอรับการสนับสนุนเงินกู้ยืมของกองทุน  
ซึ่งอาจเป็นทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เช่น การช่วยให้การเรียนรู้ของคนพิการสะดวกมากขึ้นหรือเหมาะสมกับข้อจ ากัดบางประการของคนพิการ 
การกระตุ้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของคนพิการ การเข้าถึงแหล่งความรู้มากขึ้นของคนพิการ เป็นต้น และมีการก าหนดค่าเป้าหมายชัดเจน 
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ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนา 
การบริหารจัดการ) 

พิจารณาจากระดับความส าเรจ็ในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลัก 
ที่ส าคัญ ดังนี ้
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7) พิจารณาจากการจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน รวมทั้งการจัดท ารายงานสรุป

เกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรน าเสนอผู้บริหารขององค์กร 
๒. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 8) พิจารณาจากการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงซึ่งปรากฏผ่านคู่มือ  

การบริหารความเสี่ยงท่ีมีองค์ประกอบท่ีดีอย่างครบถ้วน 
๓. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 45) พิจารณาจากการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยการน าเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร และการพิจารณาระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน  
และปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรสามารถประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงได้ครบทุกปัจจัยเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย
โอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดต่อปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งการน าฐานข้อมูลมาใช้ในการพิจารณาก าหนดระดับความรุนแรง และปัจจัยเสี่ยง
ที่เกินกว่าระดับความรุนแรงที่ก าหนด มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ 
Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการของทุกปัจจัยเสี่ยง 

๔. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการก าหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการท างานที่ส าคัญ 
ตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่ส าคัญ 

๕. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 25) พิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาผ่านการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วน และความเสี่ยงระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้  
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๖. การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

  



- 14 - 
 

 

ตัวชี้วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน 
(กรณีที ่3 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานตน้สังกัด) 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้  
๑. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 45) พิจารณาจากการได้รับการตรวจสอบภายในประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด 

และได้รับรายงานผลการตรวจสอบโดยมีการรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนมอบนโยบายการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผล  
การตรวจสอบ 

๒. การประชุมปิดการตรวจสอบ (ร้อยละ 15) พิจารณาจากผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบ ครบถ้วนทุกครั้งที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด พร้อมทั้งมีการหารือประเด็นการด าเนินงานเพื่อแก้ไขตามข้อเสนอแนะ การก าหนดผู้รับผิดชอบ
ในการด าเนินงานแก้ไข และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ครบถ้วนทุกประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดได้มอบข้อเสนอแนะ 

๓. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ (ร้อยละ 35) พิจารณาจากการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและแก้ไขแล้ว เสร็จ  
ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด และรายงานผลการปฏิบัติงานแก้ไขดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

๔. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (ร้อยละ 5) พิจารณาจากทุนหมุนเวียนมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีที่มีองค์ประกอบครบถ้วน รายงานให้แก่ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อการวางแผนตรวจสอบประจ าปีต่อไป 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลัก 
ที่ส าคัญ ดังนี้  
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) 

ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม แผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ส าคัญ  
โดยสามารถตอบสนองต่อความต้องการของทุนหมุนเวียนได้อย่างครบถ้วน และการจัดให้มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีเพื่อรองรับแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทั้งนี้ หากทุนหมุนเวียนไม่มีโครงสร้าง (หน่วยงาน/ฝ่าย) ที่รับผิดชอบด้าน IT โดยตรง  
และ/หรือใช้หน่วยงาน/ฝ่ายที่รับผิดชอบด้าน IT ของหน่วยงานต้นสังกัด ทุนหมุนเวียนสามารถใช้แผนฯ ของหน่วยงานต้นสังกัดได้ อย่างไรก็ตาม 
ทุนหมุนเวียนต้องสรุปแผนฯ ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนที่สามารถแสดงให้เห็นถึง  ความเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ส าคัญ และต้องสรุปแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีที่สามารถแสดงให้เห็นถึงการมีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน  
โดยเพิ่มการพิจารณาที่มาของการจัดท าแผนฯ ให้ครอบคลุมกฎหมาย กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 (PDPA) พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นต้น รวมทั้งการบูรณาการเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่างเหมาะสม 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 90) พิจารณาจาก  
2.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

(EIS/MIS) (ร้อยละ 35) 
2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25)  
2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียนและตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที่ส าคัญ  

ของภาครัฐ (ร้อยละ 30) 
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ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

 

ตัวชี้วัดที ่5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลัก
ที่ส าคัญ ดังนี ้
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2569 (ร้อยละ 30) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียนก าหนดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2569 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน 
มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 10) พิจารณาจาก
การก าหนดปฏิทินการประชุม การด าเนินการจัดประชุม และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่ส าคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนตามระบบการบริหารจัดการที่ส าคัญ  5 ด้าน ได้แก่  
ด้านการเงิน ด้านที่ไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ  
และระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอ และสม่ าเสมอทั้งปี 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 20) พิจารณาจากการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน 
สอดคล้อง และเช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 5) พิจารณาจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ ทันกาล 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนา 
การบริหารจัดการ) 

พิจารณาจากการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 30) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพื่อพิจารณา

ผลการด าเนินงานตามความคาดหวังที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของหน่วยงานตนเอง โดยการก าหนดเป้าหมายการท างานจะต้องท าร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี (ร้อยละ 70) 
โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของแผนฯ ต่อยุทธศาสตร์การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ซึ่งแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
ที่ก าหนดขึ้นมาในแต่ละปีนั้น จะต้องมีความท้าทายในกรอบการท างานที่ชัดเจน เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน และสามารถวัดผลได้
ตามกรอบเวลาที่ก าหนด 
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ตัวชี้วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง  
ตัวชี้วัดที ่6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประกอบด้วย การเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจ่าย 

งบลงทุน และการเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2568 ตามมติคณะรัฐมนตรี 

เกณฑ์การประเมินผล  

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการเบิกจา่ยงบลงทุน 
เทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน 

ประจ าปีบัญชี 2568 

50 ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    

ร้อยละ 12 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.
ร้อยละ 9 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 3 

ใช้จ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

(2) ร้อยละการเบิกจา่ยภาพรวม  
เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม 

ประจ าปีบัญชี 2568 

50 ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    

ร้อยละ 12 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 9 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 3 

ใช้จ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

สูตรการค านวณ 
1. ร้อยละการเบิกจา่ยงบลงทุน 

การเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญช ี2568  

x 100 
 แผนการเบิกจา่ยงบลงทุน ประจ าปีบัญช ี2568 

2. ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวม 
การเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568  

x 100 
 แผนการเบิกจา่ยภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2568  
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ตัวชี้วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 
 โดยท่ี 

1. งบลงทุน หมายถึง งบท่ีใช้ในการจัดหาครภุัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง 
2. การเบิกจ่ายงบลงทุน หมายถึง การเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 
3. แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน หมายถึง แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2568 และเบิกจ่ายงบลงทุนที่เป็นภาระผูกพันจากปีก่อน

ซึ่งตอ้งน ามาเบิกจ่ายในปีบัญชี 2568 
4. มติ ครม. หมายถึง มติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ 
5. การเบิกจ่ายภาพรวม หมายถึง การเบิกจ่ายภาพรวมทีเ่กิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 
6. แผนการเบิกจ่ายภาพรวม หมายถึง แผนการเบิกจ่ายภาพรวมของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2568 และการเบิกจ่ายภาพรวมที่เป็นภาระผูกพันจากปีก่อน 

ซึ่งต้องน ามาเบิกจ่ายในปีบัญชี 2568 

หมายเหตุ 
1. หากในปีบัญชี 2568 คณะรัฐมนตรีไม่มีมติในกรณีดังกล่าวให้ปรับค่าเกณฑ์วดัระดับ 5 ดังนี ้

- กรณีการเบิกจ่ายงบลงทุน เท่ากบัร้อยละ 78  
- กรณีการเบิกจ่ายภาพรวม เท่ากบัร้อยละ 93  

2. ในกรณีที่ทุนหมุนเวียนไมม่ีงบลงทุน ให้ถ่ายน้ าหนักตัวช้ีวัดย่อยในข้อ (1) ไปยังข้อ (2) ทั้งหมด 
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ตัวชี้วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ตัวชี้วัดที ่6.2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประกอบด้วย การใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่าย 
งบลงทุน และการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2568 ตามมติคณะรัฐมนตรี 

เกณฑ์การประเมินผล 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน 
เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 

ประจ าปีบัญชี 2568 

50 ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    

ร้อยละ 12 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.
ร้อยละ 9 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 3 

ใช้จ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม  
เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม 

ประจ าปีบัญชี 2568 

50 ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    

ร้อยละ 12 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 9 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 3 

ใช้จ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

สูตรการค านวณ 

1.  ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน  
การใช้จ่ายงบลงทุนท่ีเกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 

x 100 
 แผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญช ี2568 

 
2. ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม 

การใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 
x 100 

 แผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2568  
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ตัวชี้วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

 โดยท่ี 
1. งบลงทุน หมายถึง งบท่ีใช้ในการจัดหาครภุัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง 
2. การใช้จ่ายงบลงทุน หมายถึง การเบิกจ่ายหรือก่อหนี้ผูกพันได้ตามเป้าหมายหรือแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 
3. แผนการใช้จ่ายงบลงทุน หมายถึง แผนการใช้จ่ายงบลงทุนของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2568 และใช้จ่ายงบลงทุนที่เป็นภาระผูกพันจากปีก่อน

ซึ่งต้องน ามาเบิกจ่ายในปีบัญชี 2568 
4. มติ ครม. หมายถึง มติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ 
5. การใช้จ่ายภาพรวม หมายถึง การเบิกจ่ายหรือก่อหนี้ผูกพันได้ตามเป้าหมายหรือแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใช้จ่ายภาพรวม 
6. แผนการใช้จ่ายภาพรวม หมายถึง แผนการใช้จ่ายภาพรวมของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2568 และใช้จ่ายภาพรวมที่เป็นภาระผูกพันจากปีก่อน

ซึ่งต้องน ามาเบิกจ่ายในปีบัญช ี2568 
7. การใช้จ่ายภาพรวมและแผนการใช้จ่ายภาพรวม สามารถปรับลดได้ตามภารกิจหรือลักษณะของการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของทนุหมุนเวียน 

หมายเหตุ 
1. หากในปีบัญชี 2568 คณะรัฐมนตรีไมม่ีมติในกรณีดังกล่าวให้ปรับค่าเกณฑ์วดัระดับ 5 ดังนี ้

- กรณีการใช้จ่ายงบลงทุน เท่ากับร้อยละ 100  
- กรณีการใช้จ่ายภาพรวม เท่ากับร้อยละ 100  

2. หากการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงน้อยกว่าแผนงบลงทุน เนื่องจากความสามารถในการต่อรองราคา ท าให้มูลค่าที่ท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่ ากว่าแผนที่วางไว้แต่ยังได้ผลงานเท่าเดิมให้ปรับตัวเลขแผนงบลงทุนท่ีใช้เป็นฐานในการค านวณได้ 

3. ในกรณีที่มีการอนุมัติงบลงทุนเพิ่มเติมระหว่างปีบัญชีและมีแผนการใช้จ่ายในปีบัญชีให้ทุนหมุนเวียนด าเนินการปรับแผนการเบิกจ่าย      
ใน (1) และ (2)  

4. ข้อมูลการใช้จ่ายหมายรวมถึงข้อมูลการก่อหนี้และการเบิกจ่าย 
5. ในกรณีที่ทุนหมุนเวียนไม่มีงบลงทุน ให้ถ่ายน้ าหนักตัวช้ีวัดย่อยในข้อ (1) ไปยังข้อ (2) ท้ังหมด 
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เง่ือนไข : 1. ทุนหมุนเวียนต้องจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2569 (แผนการด าเนินงานประจ าปี) ซึ่งแผนการด าเนินงานประจ าปีอย่างน้อยต้องประกอบด้วย  
ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการรายรับรายจ่ายประจ าปี และประมาณการกระแสเงินสดภายหลังจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาอนุมัติ 
ให้กรมบัญชีกลางอย่างน้อย 30 วันก่อนเริ่มปีบัญชี 2569 หากทุนหมุนเวียนด าเนินการล่าช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด จะถูกปรับลดคะแนนจากคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม 
ของทุนหมุนเวียน จ านวน 0.5000 คะแนน  

2. ทุนหมุนเวียนจะต้องจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดท าข้อมูลและการน าส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : 
NBMS) ให้ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติดังกล่าว หากไม่สามารถด าเนินการได้ครบถ้วน จะถูกปรับลดคะแนนจากคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม 
ของทุนหมุนเวียน จ านวน 0.5000 คะแนน หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนก าหนด  

หมายเหตุ : 1. คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน หมายถึง คณะกรรมการบรหิารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 
2. ทุนหมุนเวียน/องค์กร หมายถึง กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 



 
 บันทึกข้อตกลง 

การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 
ระหว่าง  

กระทรวงการคลัง กับ กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาสำหรับคนพิการ 
 
บันทึกข้อตกลงนี้จัดทำขึ้น เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 เรียบร้อยแล้ว  

ทั้งนี้ เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง หลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข และการรายงานผลการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2559 ที่กำหนดให้กรมบัญชีกลางดำเนินการให้หน่วยงานของรัฐจัดทำบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานในแต่ละปีบัญชี ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ วิธีการ เกณฑ์การประเมิน 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน และเงื่อนไขการประเมินผลการดำเนินงานที่คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนกำหนด อันจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินงานทุนหมุนเวียนให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน สอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบตามวัตถุประสงค์ทุนหมุนเวียน 

บันทึกข้อตกลงนี้จัดทำขึ้นไว้เป็นสองฉบับ ซึ่งทั้งสองฝ่ายต่างยึดถือไว้ฝ่ายละหนึ่งฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกันทุกประการ โดยทั้งสองฝ่ายได้อ่านและเข้าใจ
ข้อความโดยละเอียดตลอดแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นสำคัญ 

ข้อตกลงนี้มีกำหนดระยะเวลา ๑ ปี นับแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

...................................................... 
(นายธีรลักษ์  แสงสนิท) 

รองปลัดกระทรวงการคลัง 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนีส้ิน 

ในนามกระทรวงการคลัง 
 

 

ว่าท่ีร้อยตรี ...................................................... 
(ธนุ  วงษ์จินดา) 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประธานกรรมการบริหารกองทุนสง่เสริมและพัฒนาการศึกษาสำหรบัคนพิการ 

ในนามกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาสำหรับคนพิการ 



 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  
 
 
 

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  
ประจำปีบัญชี ๒๕68 
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กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 
 

เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ำหนัก (%) แนวทางการกำหนดตัวชี้วัด 

ด้านที่ 1 : 
การเงิน 

10 
-/+10 

พิจารณาจากผลสำเร็จที่เปน็ตัวเงิน 
จากการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน
แบ่งกลุ ่มตามประเภททุนหมุนเวียน  
5 ประเภท ได้แก่ 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 

1. เพื่อการกู้ยืม - อัตราการจัดเก็บหนี้ครบกำหนดชำระ/หนี้ค้างชำระ 
- รายได้ดอกเบี้ย 

2. เพื่อการจำหน่ายและการผลิต - ร้อยละค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
- ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 
- กำไรต่อหน่วย/กำไรขั้นต้น 
- อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 

3. เพื่อการบริการ - ต้นทุนการให้บริการต่อหน่วย 
- ร้อยละค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
- อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 

4. เพื่อการสงเคราะห ์
และสวสัดิการสังคม 

- ค่าใช้จ่ายดำเนินการ/ค่าใช้จ่ายบริหาร/ค่าใช้จ่ายพนักงาน
ต่อจำนวนผู้ได้รับประโยชน์จากการดำเนินงานโครงการ 
หรือต่อจำนวนโครงการที่ได้รับการสนับสนุน 

- อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
5. เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม - ค่าใช้จ่ายดำเนินการ/ค่าใช้จ่ายบริหาร/ค่าใช้จ่ายพนักงาน

ต่อจำนวนผู้ได้รับประโยชน์จากการดำเนินงานโครงการ
หรือต่อจำนวนโครงการที่ได้รับการสนับสนุน 

ด้านที่ 2 : 
การสนองประโยชน ์

ต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

20 
-/+10 

พิจารณาจากการดำเนินงานที่ตอบสนอง
ความต้องการ ความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 

การประเม ินผลล ัพธ ์ (Outcome) จากการดำเน ินงานของทุนหม ุนเว ียน แบ ่งกลุ่ม 
ตามประเภททุนหมุนเวียน 5 ประเภท ได้แก่ 

1. เพื่อการกู้ยืม พิจารณาความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 
เพื่อการกู้ยืม เช่น 
- ร้อยละของต้นทุนในการประกอบอาชีพของสมาชิกสหกรณ์
พื้นที่เป้าหมายที่ลดลง 

2. เพื่อการจำหน่ายและการผลิต พิจารณาความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 
เพื่อการจำหน่ายและการผลิต เช่น 
- ร้อยละของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของเกษตรกรที่ลดลง 
- ระดับความเพียงพอของผลิตภัณฑ์ต่อความต้องการ 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

- ระดับความเช่ือมั่นในผลิตภัณฑ์ของทุนหมุนเวียน 



กรอบหลักเกณฑก์ารประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
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เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ำหนัก (%) แนวทางการกำหนดตัวชี้วัด 

3. เพื่อการบริการ พิจารณาความสำเร ็จตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 
เพื่อการบริการ เช่น 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
- การลดต้นทุน/ค่าใช้จ่าย/ของผู้ใช้บริการ 
- การประหยัดเวลาของผู้ใช้บริการ (เช่น เงินทุนคา่ธรรมเนียม 
ผ่านทาง เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์
สัตหีบ - กองทัพเรือ) 

4. เพื่อการสงเคราะห ์
และสวสัดิการสังคม 

พิจารณาความสำเร ็จตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 
เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม เช่น 
- กองทุนประกันสังคม : ความสามารถในการจ่ายสิทธิประโยชน ์
- กองทุนการแพทย์ฉุกเฉิน : ร้อยละของผู้ป่วยฉุกเฉินวิกฤต
ที่ได้รับการปฏิบัติการฉุกเฉินภายใน 8 นาที  เพิ ่มขึ้น 
จากปีก่อน 

- กองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ : ประสิทธิผลของความ
ครอบคลุมหลักประกันสุขภาพ (Effective Coverage)  

- กองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ : ร้อยละของครัวเรือน
ที่เกิดวิกฤติทางการเงินจากการจ่ายค่ารักษาพยาบาล 
(Catastrophic Health Expenditure) ไม่เกินร้อยละ 2.3 

- กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข : ค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารระบบสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

5. เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม พิจารณาความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 
เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม เช่น  
- กองทุนป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด : 
ร้อยละของจำนวนครอบครัว/บุคคลที่เกี่ยวข้องกับยาเสพตดิ 
ในพื้นที่เป้าหมายที่ลดลง 

- กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม : ร้อยละของจำนวน
การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรในพ้ืนท่ีเป้าหมายที่ลดลง 

- กองทุนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย : จำนวนนักท่องเที่ยว
ที่เพ่ิมขึ้นในพ้ืนท่ีโครงการที่ได้รับการสนับสนุน 

- กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา : 
จำนวนนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการลดลง  

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
ผู้ใช้บริการ1 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้ใช้บริการ 
ทั้งนี้ ทุนหมุนเวียนควรนำระบบการสำรวจที่เป็น Digital 
Platform/Online หรือการใช้ที ่ปร ึกษาในการสำรวจ
ความพึงพอใจ  

การจัดการข้อร้องเรียน   ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการข้อร้องเรียน การแก้ไข
ปัญหา และแนวทางแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม 

การจัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม - ระดับทัศนคติเชิงบวกของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- อัตราส่วนการใช้พลังงานที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ
ของวัสดุอุปกรณ์ที่นำกลับมาใช้ซ้ำ (Reuse) หรือนำกลับมา
ใช้ใหม่ (Recycle) เป็นต้น 
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เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ำหนัก (%) แนวทางการกำหนดตัวชี้วัด 

ด้านที่ 3 : 
การปฏิบัติการ 

35 
-/+10 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 
การประเมินผลผลิต (Output) ของทุนหมุนเวียนแบ่งกลุ ่มตามประเภททุนหมุนเวียน  

5 ประเภท ได้แก่ 
1. เพื่อการกู้ยืม - ร้อยละความสำเร็จในการให้กู้ยืมตามแผน 

- จำนวนวงเงินท่ีอนุมัติให้กู้ยืม 
- จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับอนุมัติให้กู้ยืม (เช่น เกษตรกร 
นักเรียน/นักศึกษา ผู้สูงอายุ ผู้พิการ บุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียน แรงงาน เป็นต้น) 

- ร้อยละของจำนวนผู้ที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ต่อจำนวนผู้ที่  
ขอกู้ท้ังหมด 

2. เพื่อการจำหน่ายและการผลิต - จำนวนผลผลิตที่ผลิตได้ 
- จำนวนผลผลิตที่จำหน่ายได้ 

3. เพื่อการบริการ - จำนวนผู้ใช้บริการ 
- จำนวนครั้งในการให้บริการ 
- ร้อยละของผูท้ี่ไดร้ับบริการต่อจำนวนผู้ขอรบับริการทั้งหมด 

4. เพื่อการสงเคราะห ์
และสวสัดิการสังคม 

- จำนวนสมาชิก (เช่น จำนวนผู้ประกันตนต่อจำนวนแรงงาน
ทั้งหมด เป็นต้น) 

- จำนวนสมาชิกที่ได้รับบริการต่อจำนวนสมาชิกที่ขอรับ
บริการจากทุนหมุนเวียน 

5. เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม - จำนวนวงเงินท่ีให้การสนับสนุน 
- จำนวนโครงการ/ราย/องค์กร/หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน 
- ร้อยละของจำนวนโครงการ/จำนวนคน/จำนวนกลุ่ม 
ที่ได้รับการสนับสนุนต่อจำนวนโครงการ/จำนวนคน/
จำนวนกลุ่มที่ขอรับการสนับสนุน 

การประเมินผลสำเร็จของงานที่ทุนหมุนเวียนต้องพิจารณาดำเนินการเร่งด่วน เช่น 
- การปรับปรุง/ทบทวน/เร่งรัดจัดทำกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทุนหมุนเวียน เพื่อให้มีความเหมาะสม
ในการดำเนินงานกับสภาวะปัจจุบัน 

- การแก้ไขปัญหาที่เป็นข้อสังเกตจากความสำเร็จของการวิเคราะห์ และจัดทำแผนพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานสำคัญที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง 

- ความสำเร็จของการดำเนินงานตามภารกิจ 
- การดำเนินงานตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) โดยพิจารณาจาก
ระดับความสำเร็จการดำเนินงานตาม SLA ที่กำหนด 

- การดำเนินงานตามข้อสังเกตของหน่วยงานภายนอก เช่น สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน คณะทำงานจัดทำบันทึกข้อตกลง 
และประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กระทรวงเจ้าสังกัด โดยพิจารณาจากระดับความสำเร็จ
ในการทำแผนแก้ไขปัญหาและดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนด 

- การจัดทำงบการเงินและได้รับการรับรองจาก สตง. (กรณีที่งบการเงินยังไม่ได้รับการรับรอง  
จาก สตง.) 
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ด้านที่ 4 :  
การบริหารจัดการ 

ทุนหมุนเวียน 

15 กำหนดเกณฑ์การประเมินผลฯ 3 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

พิจารณาจากการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กำหนด
เกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการ 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
- การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
- การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
- การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 
- การตอบสนองความเสี่ยง 
- กิจกรรมการควบคุมภายใน 
- สารสนเทศและการสื่อสาร  
- การติดตามและการประเมินผล 
กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
- การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
- กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
- กิจกรรมการควบคุมภายใน 
- สารสนเทศและการสื่อสาร 
- การติดตามและการประเมินผล 

2. การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 
พิจารณาจากการเพิ ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน กำหนดเกณฑ์ประเมินผล  

จากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเอง และมีสถานะ 
เป็นนิติบุคคล 
- บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
- ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 
- การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี 
- การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
- การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเอง แต่ไม่มีสถานะ 
เป็นนิติบุคคล 
- บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
- ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 
- การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี 
- การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
- การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
กรณีที่ 3 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
- การประชุมปิดการตรวจสอบ 
- การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ  
- การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ  
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3. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 5) 
พิจารณาจากการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล กำหนดเกณฑ์

ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี ้
- การจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย แผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ และการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีเพื่อรองรับแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน 

- การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
• การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหาร

และ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
• ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  
• ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบาย

ด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ท่ีสำคัญของภาครัฐ 
ด้านที่ 5 :  

การปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

พนักงาน และลูกจ้าง 

10 กำหนดเกณฑ์การประเมินผลฯ 2 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1. บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

พิจารณาจากการเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
กำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

- การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
บัญชี 2569 

- การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 

- การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
- การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
- การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 
กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการ 
- การประเมินคุณภาพแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2569 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) สภาพแวดล้อม 

ที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) 
กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ 
- การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
ด้านที่ 6 : 

การดำเนินงาน 
ตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

10 กำหนดเกณฑ์การประเมินผลฯ 2 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1. การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้ำหนักร้อยละ 6) 

(1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2568 
(2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 

2. การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้ำหนักร้อยละ 4) 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2568 
(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 
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เง่ือนไข : 
1. ทุนหมุนเวียนต้องจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 (แผนการดำเนินงาน

ประจำปี) ซึ่งแผนการดำเนินงานประจำปีอย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา  แผนการปฏิบัติงาน 
ประมาณการรายรับรายจ่ายประจำปี และประมาณการกระแสเงินสดภายหลังจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณา
อนุมัติให้กรมบัญชีกลางอย่างน้อย 30 วันก่อนเริ่มปีบัญชี 2569 หากทุนหมุนเวียนดำเนินการล่าช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด 
จะถูกปรับลดคะแนนจากคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมของทุนหมุนเวียน จำนวน 0.5000 คะแนน 

2. ทุนหมุนเวียนจะต้องจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำข้อมูลและการนำส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหาร  
จัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS) ให้ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้
ในแนวปฏิบัติดังกล่าว หากไม่สามารถดำเนินการได้ครบถ้วน จะถูกปรับลดคะแนนจากคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม 
ของทุนหมุนเวียน จำนวน 0.5000 คะแนน หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนกำหนด 

หมายเหตุ : 
1. กรณีที่ทุนหมุนเวียนกำหนดตัวชี้วัดในด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/

ผู้ใช้บริการ ให้กำหนดกรอบน้ำหนักไม่เกินร้อยละ 10 โดยหากกำหนดเป็นตัวช้ีวัดจะกำหนดช่ือตัวช้ีวัด คือ ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ใช้บริการ และคำนิยามร่วมกัน คือ ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ใช้บริการ 
ที่มีความพึงพอใจระดับ 4 (พึงพอใจมาก) และระดับ 5 (พึงพอใจมากที่สุด) เทียบกับจำนวนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ใช้บริการ
ที่มีการสำรวจทั้งหมด (Top 2 Boxes) ซึ่งใช้แบบสอบถามรวมทั้งการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยกำหนด  
ความพึงพอใจตาม Likert Scale ออกเป็น 5 ระดับ ซึ่งความหมายของแต่ละระดับเป็นดังต่อไปนี้ ระดับที่ 1 หมายถึง พึงพอใจ
น้อยที่สุด ระดับที่ 2 หมายถึง พึงพอใจน้อย ระดับที่ 3 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง ระดับที่ 4 หมายถึง พึงพอใจมาก และระดับ 
ที่ 5 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด ทั้งนี้ การสำรวจความพึงพอใจต้องครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยกำหนดให้วิธีการวิเคราะห์
ผลต้องทำการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณา เช่น ค่าสถิติความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
เป็นต้น เพื่อสรุปลักษณะตัวอย่าง และสามารถใช้เป็นตัวแทนของข้อมูลได้ และจำนวนต้องเป็นไปตามหลักการทางสถิติ  
อย่างน้อยต้องเป็นตามหลักการ Yamane การกำหนดกลุ่มตัวอย่างต้องครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ใช้บริการ 
การสุ่มตัวอย่างต้องกำหนดวิธีการที่ชัดเจน เช่น การสุ่มอย่างเป็นระบบ (Systematic Sampling) หรือการสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม
ตามสัดส่วน (Proportional Random Sampling) เป็นต้น รวมทั้งต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากคำถามปลายเปิด 
จำแนกตามประเด็นต่าง ๆ เช่น ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ใช้บริการ เป็นต้น 
ทั้งนี ้ทุนหมุนเวียนควรนำระบบการสำรวจท่ีเป็น Digital Platform/Online หรือการใช้ที่ปรึกษาในการสำรวจความพึงพอใจ 

2. กรณีทุนหมุนเวียนที่เป็นนิติบุคคล ต้องเข้าร่วมรับการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) 
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คำอธิบายตัวชี้วัดร่วมด้านที่ 4  
การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 

กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 : การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : ร้อยละ 5 

คำจำกัดความ : 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กำหนดเกณฑ์

ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี ้
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7) พิจารณาจากการจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน 

รวมทั้งการจัดทำรายงานสรุปเกี ่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร และบทบาทและหน้าที่ 
ของฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 8) พิจารณาจากการกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง
ซึ่งปรากฏผ่านคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่มีองค์ประกอบท่ีดีอย่างครบถ้วน  

3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการนำเกณฑ์การพิจารณา
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร และการพิจารณาระดับความเสี่ยง  
ที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการประเมินระดับความรุนแรง 
ทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี ่ยง ซึ ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดต่อความเสี ่ยงระดับองค์กร  
รวมทั้งการนำฐานข้อมูลมาใช้ในการพิจารณากำหนดระดับความรุนแรง  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรครบทุกปัจจัยเสี่ยง
ระดับองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการ รวมถึงการวิเคราะห์การบริหารความเสี่ยง
แบบบูรณาการเพื่อนำมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการ
ทำงานที ่สำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ การจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน  
และการตรวจนับทรัพย์สินเทียบกับทะเบียนทรัพย์สิน/หลักฐานทางบัญชี 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 25) พิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตาม การดำเนินกิจกรรม 
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาผ่านการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วน และความเสี่ยง
ระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (ร ้อยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี ้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดให้มรีะบบ 
ข้อร้องเรียน ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรยีน1

และการจัดทำ
รายงานสรุป
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กร
นำเสนอผู้บริหาร
ขององค์กร 

3 มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน 
และมีการจัดทำ
รายงานสรุป

นำเสนอเป็นรายป ี

มีการระบุช่องทาง 
รับข้อร้องเรียน 

และเสนอ 
แนวทางแก้ไข 

พร้อมทั้ง 
มีการจัดทำรายงาน

สรุปนำเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน 
และมีการจัดทำ

รายงานสรุป
นำเสนอ 

เป็นรายไตรมาส 

มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน 

และเสนอ 
แนวทางแก้ไข 

พร้อมทั้ง 
มีการจัดทำรายงาน

สรปุนำเสนอ 
เป็นรายไตรมาส 

มีการระบุช่องทาง 
รับข้อร้องเรียน 

และเสนอ 
แนวทางแก้ไข 

พร้อมทั้ง 
มีการจัดทำรายงาน

สรุปนำเสนอ 
เป็นรายเดือน 

2) บทบาทและหน้าท่ี
ของฝ่ายบริหาร 
ที่เกี่ยวข้องกับ 
การควบคุมภายใน  

4  ไม่มีการประชุม
หารือเกี่ยวกับ 

การควบคุมภายใน
ของทุนหมุนเวียน 

ระหว่าง 
ผู้บริหารระดับสูง  
ผู้ตรวจสอบภายใน
ของทุนหมุนเวียน 
และผู้ตรวจสอบ

ภายนอก 
(สำนักงานการ

ตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.)) 

- มีการประชุม 
หารือเกี่ยวกับ 

การควบคุมภายใน 
ของทุนหมุนเวียน 

ระหว่าง 
ผู้บริหารระดับสูง  
ผู้ตรวจสอบภายใน
ของทุนหมุนเวียน 
และผู้ตรวจสอบ
ภายนอก (สตง.) 

อย่างไม่เป็นทางการ  

- มีการประชุม 
หารือเกี่ยวกับ 

การควบคุมภายใน 
ของทุนหมุนเวียน

ระหว่าง 
ผู้บริหารระดับสูง 
ผู้ตรวจสอบภายใน
ของทุนหมุนเวียน 
และผู้ตรวจสอบ
ภายนอก (สตง.) 
อย่างเป็นทางการ  

อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

หมายเหตุ : 
1 

ช่องทางการรับข้อร้องเรียน เช่น 1) ร้องเรียนต่อผู้บริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2) ศูนย์รับข้อร้องเรียน (Call Center/e-Mail/Webboard)  
3) ตู้แสดงความคิดเห็น 4) หัวหน้าหน่วยงาน (ต้นสังกัด) และ 5) หน่วยงานภายนอก 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 8) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดทำ/ทบทวน
คู่มือการบรหิาร
ความเสีย่ง1 

8 ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวน 

คู่มือการบริหาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเวียน 
อยู่ระหว่างจัดทำ/

ทบทวน 
คู่มือการบริหาร

ความเส่ียง 

ทุนหมุนเวียน
จัดทำ/ทบทวน 
คู่มือการบริหาร

ความเส่ียง 
ของทุนหมุนเวียน 

แล้วเสร็จ  
โดยมีองค์ประกอบ 
ของคู่มือการบริหาร

ความเส่ียงที่ดี
ครบถ้วน1 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3  

และคู่มือการบริหาร
ความเส่ียง 

ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

ภายในไตรมาสที่ 2 
ของปีบัญชี  

ครบถ้วน 
ตามระดับ 4  
และเผยแพร ่

คู่มือการบริหาร
ความเส่ียง 

ให้กับผู้บริหาร 
และพนักงาน 

ในองค์กร 

หมายเหตุ : 
1 

องค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเส่ียงที่ดี ประกอบด้วย 
1. โครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กร  
2. นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง  
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3. การระบุความเส่ียง  
4. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเส่ียงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น  
5. การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost - Benefit) 

และระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ของความเส่ียงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร   
6. การทำรายงานการบริหารความเส่ียงและการประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
ในกรณีทีทุ่นหมุนเวียนมีคู่มือการบริหารความเสี่ยงแล้ว หรือมีการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารความเสี่ยง ให้มีการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงทุกปี  

3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การระบคุวามเสี่ยง
ระดับองค์กร1 

15 มีการระบ ุ
ปัจจัยเส่ียงระดับ

องค์กร  
แต่ไม่สอดคล้อง 
กับกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

มีการระบ ุ
ปัจจัยเส่ียงระดับ

องค์กร  
โดยมีเกณฑ ์

การพิจารณาระบบ
การควบคุมภายใน
ที่เพียงพอควบคู ่
ไปกับการระบ ุ

ความเส่ียงระดับ
องค์กร 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 2  
และการระบ ุ
ปัจจัยเส่ียง 

ระดับองค์กร  
ได้พิจารณาถึงระดับ

ความเส่ียง 
ที่เหลืออยู่ 

(Residual Risk) 
หลังจาก 

การควบคุมภายใน 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 

และปัจจยัเส่ียง
ระดับองค์กร  

มีความเชื่อมโยง 
กับเป้าหมายประจำป ี
ของทุนหมุนเวียน
และสามารถอธิบาย

ความเชื่อมโยง
ระหว่างปัจจัยเส่ียง
กับแต่ละยุทธศาสตร์
ในทุกยุทธศาสตร์
ของทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 4  

และสามารถแสดงถึง
ความเชื่อมโยง

ระหว่างปัจจัยเส่ียง
ที่เหลืออยู ่

ในปีก่อนหน้า 
กับปีที่ประเมิน 

ได้ชัดเจน  
ในรูปแบบของระดับ
ความรุนแรงคงเหลือ 

ของปัจจัยเส่ียง 
ในปีก่อนหน้า 

หมายเหตุ : 
1 

การระบุ/บ่งชี้ความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
หรือความเสี่ยง 4 ด้าน ตามหลักเกณฑ์ของ (COSO Enterprise Risk Management : COSO ERM) ที่แบ่งออกเป็น Strategic Risk/Operational Risk/ 
Financial Risk และ Compliance Risk (S - O - F - C) เป็นต้น รวมทั้งการวิเคราห์ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรต้องครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง  
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. หากไม่พบหลักฐานการดำเนินงานดังกล่าวจะปรับลดคะแนนประเมินตัวชี้วัดที่ 4.1  
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อีกทั้งในกรณีที่ทุนหมุนเวียน ไม่มีความเสี่ยงด้านใดด้านหนึ่ง ให้อธิบายสาเหตุ/รายละเอียดประกอบการ
รายงานผลการดำเนินงานด้วย ทั้งน้ี หากปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรไม่สะท้อนตัวชี้วัดที่สำคัญ ยุทธศาสตร์ที่สำคัญ และภารกิจของทุนหมุนเวียนจะปรับลด
คะแนนตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 0.5000 คะแนน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การประเมินระดับ
ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
ระดับองค์กร1  
(ระดับความรุนแรง = 
โอกาส x ผลกระทบ) 

15 ไม่มีการประเมิน
ระดับความรุนแรง

ของความเส่ียง
ระดับองค์กร 

มีการประเมิน
เฉพาะโอกาส 
หรือผลกระทบ 
ของความเส่ียง
ระดับองค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาส 

และผลกระทบ 
ครบทุกความเส่ียง

ระดับองค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาส 

และผลกระทบ 
ครบทุกความเส่ียง

ระดับองค์กร  
โดยใช้ฐานข้อมูล
ของทุนหมุนเวียน
ในการพิจารณา 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 4 

รวมถึงมีการจัดทำ
แผนภาพความเส่ียง

ระดับองค์กร  
(Risk Profile)2 

หมายเหตุ : 
1 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ให้ดำเนินการตามความเสี่ยงที่ระบุในข้อ 3 สำหรับการกำหนดแผนงานและดำเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเส่ียง อ้างอิงจากข้อ 4 สำหรับความเส่ียงระดับองค์กรที่อยู่ในระดับที่เกินกว่าขอบเขตความรุนแรงที่กำหนด 

2 
Risk Profile (แผนภูมิความเสี่ยง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี ่ยงโดยรวม โดยแสดงเป็นพิกัดของโอกาส  
และผลกระทบ โดยใช้ระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk Profile จะแสดงให้เห็นภาพรวมในการกระจายตัวของปัจจัยเสี่ยงองค์กร และแสดง 
ให้เห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) เพื่อให้องค์กรได้กำหนดเป็นเป้าหมายในภาพรวมว่าจะต้องบริหารความเสี่ยง
จนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับดังกล่าว 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง (ร้อยละ 15) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำหนดแผน 
การบริหารความเสี่ยง 
ระดับองค์กร 

10 ไม่มีการกำหนด
แผนการบริหาร

ความเส่ียง 

มีการกำหนด
แผนการบริหาร 

ความเส่ียงมากกว่า 
ร้อยละ 50  

ของความเส่ียง
ระดับองค์กร 

มีการกำหนด 
แผนการบริหาร 

ความเส่ียง 
ครบทุกปัจจัยเส่ียง

ระดับองค์กร 

มีการกำหนด
แผนการบริหาร

ความเส่ียง 
ครบทุกปัจจัยเส่ียง

ระดับองค์กร 
โดยมีการวิเคราะห์ 
Cost - Benefit  

ในแต่ละทางเลือก
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ครบถว้นตามระดบั 4 
แผนการบริหาร

ความเส่ียง 
ผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน
ภายในไตรมาสที่ 2  

ของปีบัญช ี

2) การวิเคราะห ์
การบริหารความเสี่ยง 
แบบบูรณาการ 
เพื่อนำมาจัดทำ
แผนการบริหาร
ความเสีย่ง 

5 บางปัจจัยเส่ียง 
มีการระบุสาเหต ุ

ที่เกี่ยวขอ้ง  
และสามารถ
วิเคราะห์ได้ว่า
สาเหตุหลัก 

คือประเด็นใด 

ทุกปัจจยัเส่ียง 
มีการระบุสาเหต ุ

ที่เกี่ยวขอ้ง  
และสามารถ

วิเคราะห์ได้ถึง 
สาเหตุหลัก 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

มีการพิจารณา
ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยเส่ียง
ทั้งในเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ

จัดทำแผนการบริหาร
ความเส่ียง 
ที่ครอบคลุม 

การวิเคราะห์สาเหตุ
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

จัดทำแผน 
การบรหิารความเสีย่ง 

ที่ครอบคลุม 
การวิเคราะห์สาเหตุ
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  
และความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยเส่ียง
ทั้งในเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ 

ครบถว้นตามระดบั 4  
และการวิเคราะห ์

การบรหิารความเสีย่ง
แบบบูรณาการ  

ถูกระบุในแผนการ
บริหารความเสีย่ง
องค์กร โดยผ่าน 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำหนดกิจกรรม
ควบคุม  
(Control Activity) 
ของกระบวนการ
ทำงานท่ีสำคัญ 
ตามการวางระบบ
การควบคุมภายใน
ครบทุกกระบวนการ
ที่สำคัญ1  

7 ไม่มีการกำหนด
กิจกรรมควบคุม

(Control Activity) 
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 

ตามการวางระบบ
การควบคุมภายใน 

มีการกำหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control Activity) 
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 

ตามการวางระบบ
การควบคุมภายใน 

แต่ไม่ครบ 
ทุกกระบวนการ 

ที่สำคัญ 

มีการกำหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control Activity) 
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 
ครบทุกกระบวนการ 

ที่สำคัญ 

มีการกำหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control Activity) 
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 

ตามการวางระบบ
การควบคุมภายใน
ครบทุกกระบวนการ 
ที่สำคัญ แต่ไมค่รบ
ทุกกระบวนการย่อย 

มีการกำหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control Activity)  
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 

ตามการวางระบบ
การควบคุมภายใน
ครบทุกกระบวนการ 
ที่สำคัญ และมีการ
ทบทวนกิจกรรม

ควบคุมที่สอดคล้อง
ตาม Workflow 

ขององค์กร 
2) การจัดทำทะเบียน

ทรัพย์สิน และการ
ตรวจนับทรัพยส์ิน
เทียบกับทะเบียน
ทรัพย์สิน/หลักฐาน
ทางบัญช ี

3 มีการจัดทำทะเบยีน
ทรัพย์สิน และมกีาร
ตรวจนับทรัพย์สิน  

แต่ดำเนินการ 
ไม่แล้วเสร็จ ภายใน 

30 วัน นบัแต ่
วันเร่ิมดำเนินการ

ตรวจสอบ 

- มีการจัดทำทะเบยีน
ทรัพย์สิน และมกีาร
ตรวจนับทรัพย์สิน  

1 ครั้งต่อปี  
โดยดำเนินการ 

แล้วเสร็จและรายงาน
ต่อผู้แต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจ 
นับพัสด ุภายใน  

30 วัน อย่างไรก็ตาม  
การกระทบยอด

ทรัพย์สินมีผลต่าง  

- มีการจัดทำทะเบยีน
ทรัพย์สิน และมกีาร
ตรวจนับทรัพย์สิน 

1 ครั้งต่อปี  
โดยดำเนินการ 

แล้วเสร็จและรายงาน
ต่อผู้แต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจ
นับพัสด ุภายใน  
30 วัน ทั้งนี้  

การกระทบยอด
ทรัพย์สินไม่มีผลต่าง  
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หมายเหตุ : 
1 กิจกรรมควบคุมภายในแสดงโดยแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน กระบวนการทำงาน (Workflow) คู่มือการปฏิบัติการ และเชื่อมโยงกับระบบงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติการที่สำคัญที่ได้ทำการวิเคราะห์ตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 25) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การใช้สารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุน 
การติดตาม 
การดำเนินกิจกรรม
ตามแผนการบรหิาร
ความเสีย่ง 

25 ไม่สามารถ
ดำเนินงาน 

ตามแผนการบริหาร
ความเส่ียงได ้

ดำเนินงาน 
ตามแผนการบริหาร

ความเส่ียงได้
มากกว่าร้อยละ 50  
ของแผนดังกล่าว 

ดำเนินงาน 
ตามแผนการบริหาร

ความเส่ียงได้
ครบถ้วน 

ครบทุกปัจจัยเส่ียง 

ครบถว้นตามระดบั 3  
และระดับ 

ความรุนแรง 
ของปัจจัยเส่ียง 

ลดลงได้ 
ตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด  
คิดเป็นร้อยละ 50 

ของปัจจัยเส่ียง
ทั้งหมด  

ครบถว้นตามระดบั 3 
และระดับ 

ความรุนแรง 
ของปัจจัยเส่ียง 
ทุกปัจจยัเส่ียง

สามารถลดลงได้ 
ตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ 5) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การประเมินผล 
การควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน 
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ1 

2 ไม่มีการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาน 

- มีการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาน แต่ไม่ครบถ้วน 
ตามภารกจิ2 ของทุนหมุนเวียน 

- มีการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาน ครบถ้วน 
ตามภารกจิ2ของทุนหมุนเวยีน 

2) การส่งรายงาน 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ1 

2 ไม่สามารถส่งรายงาน 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของทุนหมุนเวียน 

ให้กระทรวงเจ้าสังกัด 
ไดท้ันตามเวลากำหนดเวลา 

- 
 

 

- - ส่งรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 
ของทุนหมุนเวียน 

ให้กระทรวงเจ้าสังกัดไดท้ัน 
ตามกำหนดเวลา (ภายใน 90 วัน 

นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) 
3) การสอบทาน 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

1 ไม่มีการสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ของผู้ตรวจสอบภายใน 

- มีการสอบทานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ของผู้ตรวจสอบภายใน 

- มีการสอบทานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ของผู้ตรวจสอบภายใน  
และมีแนวทางในการปรับปรุง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำเนินการตามข้อเสนอแนะ

ของผู้ตรวจสอบภายใน 

หมายเหตุ : 
1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
2 ภารกิจของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

ภาครัฐ/วัตถุประสงค์ 
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กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 : การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : ร้อยละ 5 

คำจำกัดความ : 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กำหนดเกณฑ์

ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7) พิจารณาจากการจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน 

รวมทั้งการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 8) พิจารณาจากการกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง

ซึ่งปรากฏผ่านคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่มีองค์ประกอบท่ีดีอย่างครบถ้วน  
3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 45) พิจารณาจากการระบปุัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยการนำเกณฑ์การพิจารณา

ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร และการพิจารณาระดับความเสี่ยง  
ที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน และปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรสามารถประเมินระดับความรุนแรง
ทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงได้ครบทุกปัจจัยเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดต่อปัจจัยเสี่ยง
ระดับองค์กร รวมทั้งการนำฐานข้อมูลมาใช้ในการพิจารณากำหนดระดับความรุนแรง และปัจจัยเสี่ยงที่เกินกว่าระดับ
ความรุนแรงที่กำหนด มีการกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมี
การวิเคราะห์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการของทุกปัจจัยเสี่ยง  

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการ
ทำงานท่ีสำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 25) พิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรม 
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาผ่านการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วน และความเสี่ยง
ระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

6. การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี ้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดให้มรีะบบ 
ข้อร้องเรียน ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรยีน1

และการจัดทำ
รายงานสรุป
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กร
นำเสนอผู้บริหาร
ขององค์กร 

7 มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน 
และมีการจัดทำ
รายงานสรุป

นำเสนอเป็นรายป ี

มีการระบุช่องทาง 
รับข้อร้องเรียน 

และเสนอ 
แนวทางแก้ไข 

พร้อมทั้ง 
มีการจัดทำรายงาน

สรุปนำเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน 
และมีการจัดทำ

รายงานสรุป
นำเสนอ 

เป็นรายไตรมาส 

มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน 

และเสนอ 
แนวทางแก้ไข 

พร้อมทั้ง 
มีการจัดทำรายงาน

สรปุนำเสนอ 
เป็นรายไตรมาส 

มีการระบุช่องทาง 
รับข้อร้องเรียน 

และเสนอ 
แนวทางแก้ไข 

พร้อมทั้ง 
มีการจัดทำรายงาน

สรุปนำเสนอ 
เป็นรายเดือน 

หมายเหตุ : 
1 

ช่องทางการรับข้อร้องเรียน เช่น 1) ร้องเรียนต่อผู้บริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2) ศูนย์รับข้อร้องเรียน (Call Center/e-Mail/Webboard)  
3) ตู้แสดงความคิดเห็น 4) หัวหน้าหน่วยงาน (ต้นสังกัด) และ 5) หน่วยงานภายนอก 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 8) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดทำ/ทบทวน
คู่มือการบรหิาร 
ความเสีย่ง1 

8 ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวน 

คู่มือการบริหาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเวียน 
อยู่ระหว่างจัดทำ/

ทบทวน 
คู่มือการบริหาร

ความเส่ียง 

ทุนหมุนเวียน
จัดทำ/ทบทวน 
คู่มือการบริหาร

ความเส่ียง 
ของทุนหมุนเวียน 

แล้วเสร็จ  
โดยมีองค์ประกอบ 
ของคู่มือการบริหาร

ความเส่ียงที่ดี
ครบถ้วน1 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3  

และคู่มือการบริหาร
ความเส่ียง 

ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ภายในไตรมาสที่ 2 
ของปีบัญชี  

ครบถ้วน 
ตามระดับ 4  
และเผยแพร ่

คู่มือการบริหาร
ความเส่ียง 

ให้กับผู้บริหาร 
และพนักงาน 

ในองค์กร 

หมายเหตุ : 
1 

องค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเส่ียงที่ดี ประกอบด้วย 
1. โครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กร  
2. นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง  
3. การระบุความเส่ียง  
4. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเส่ียงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น  
5. การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost - Benefit) 

และระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ของความเส่ียงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร   
6. การทำรายงานการบริหารความเส่ียงและการประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
ในกรณีทีทุ่นหมุนเวียนมีคู่มือการบริหารความเสี่ยงแล้ว หรือมีการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารความเสี่ยง ให้มีการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงทุกปี  
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3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 45) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การระบคุวามเสี่ยง
ระดับองค์กร1 

45 มีการระบุปัจจัย
เส่ียงระดับองค์กร 

โดยมีเกณฑ ์
การพิจารณาระบบ
การควบคุมภายใน
ที่เพียงพอควบคู ่
ไปกับการระบ ุ

ความเส่ียง 
ระดับองค์กร  

และปัจจยัเส่ียง
ระดับองค์กร  

มีความเชื่อมโยง 
กับเป้าหมายประจำป ี
ของทุนหมุนเวียน 

และสามารถแสดงถึง
ความเชื่อมโยง

ระหว่างปัจจัยเส่ียง 
ที่เหลืออยู ่

ในปีก่อนหน้า 
กับปีที่ประเมิน 

ได้ชัดเจน 

ปัจจัยเส่ียง 
ระดับองค์กร 
มีการประเมิน 

ระดับความรุนแรง 
ทั้งโอกาส 

และผลกระทบ 
ครบทุกความเส่ียง

ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 2  
และการประเมิน 

ทั้งโอกาส 
และผลกระทบ  

โดยใช้ฐานข้อมูล
ของทุนหมุนเวียน
ในการพิจารณา 

รวมถึงมีการจัดทำ
แผนภาพความเสี่ยง

ระดับองค์กร  
(Risk Profile)2 

มีการกำหนด
แผนการบริหาร

ความเส่ียง 
ครบทุกปัจจัยเส่ียง

ระดับองค์กร 
 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4  
และแผนการบรหิาร

ความเส่ียง 
ครบทุกปัจจัยเส่ียง

ระดับองค์กร 
โดยมีการวิเคราะห์  

Cost-Benefit  
ในแต่ละทางเลือก 

และ 
ผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 
ภายในไตรมาสที่ 2 

ของปีบัญชี  

หมายเหตุ : 
1 การระบุ/บ่งชี้ความเส่ียงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

หรือความเสี่ยง 4 ด้าน ตามหลักเกณฑ์ของ (COSO Enterprise Risk Management : COSO ERM) ที่แบ่งออกเป็น Strategic Risk/Operational Risk/ 
Financial Risk และ Compliance Risk (S - O - F - C) เป็นต้น รวมทั้งการวิเคราห์ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรต้องครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง  
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. หากไม่พบหลักฐานการดำเนินงานดังกล่าวจะปรับลดคะแนนประเมินตัวชี้วัดที่ 4.1  
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อีกทั้งในกรณีที่ทุนหมุนเวียน ไม่มีความเสี่ยงด้านใดด้านหนึ่ง ให้อธิบายสาเหตุ/รายละเอียดประกอบการ
รายงานผลการดำเนินงานด้วย  ทั้งน้ี หากปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรไม่สะท้อนตัวชี้วัดที่สำคัญ ยุทธศาสตร์ที่สำคัญ และภารกิจของทุนหมุนเวียนจะปรับลด
คะแนนตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 0.5000 คะแนน  

2 
Risk Profile (แผนภูมิความเสี่ยง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี ่ยงโดยรวม โดยแสดงเป็นพิกัดของโอกาส  
และผลกระทบ โดยใช้ระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk Profile จะแสดงให้เห็นภาพรวมในการกระจายตัวของปัจจัยเสี่ยงองค์กร และแสดง 
ให้เห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) เพื่อให้องค์กรได้กำหนดเป็นเป้าหมายในภาพรวมว่าจะต้องบริหารความเสี่ยง
จนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับดังกล่าว 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำหนดกิจกรรม
ควบคุม  
(Control Activity) 
ของกระบวนการ
ทำงานท่ีสำคัญ 
ตามการวางระบบ
การควบคุมภายใน

10 ไม่มีการกำหนด
กิจกรรมควบคุม

(Control Activity) 
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control Activity) 
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 

แต่ไม่ครบ 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control Activity) 
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 
ครบทุกกระบวนการ 

ที่สำคัญ 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control Activity) 
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 
ครบทุกกระบวนการ 

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control Activity) 
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 
ครบทุกกระบวนการ 
ที่สำคัญ และมีการ
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

ครบทุกกระบวนการ
ที่สำคัญ1 

ทุกกระบวนการ 
ที่สำคัญ 

ที่สำคัญ  
แต่ไม่ครบ 

ทุกกระบวนการย่อย 

ทบทวนกิจกรรม
ควบคุมที่สอดคล้อง 
ตาม Workflow  

ขององค์กร 

หมายเหตุ : 
1 กิจกรรมควบคุมภายในแสดงโดยแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน กระบวนการทำงาน (Workflow) คู่มือการปฏิบัติการ และเชื่อมโยงกับระบบงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติการที่สำคัญที่ได้ทำการวิเคราะห์ตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 25) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การใช้สารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุน 
การติดตาม 
การดำเนินกิจกรรม
ตามแผนการบรหิาร
ความเสีย่ง 

25 ไม่สามารถ
ดำเนินงาน 

ตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงได้ 

ดำเนินงาน 
ตามแผนการบริหาร

ความเส่ียงได้
มากกว่า 

ร้อยละ 50  
ของแผน 

ดำเนินงาน 
ตามแผนการบริหาร

ความเส่ียงได้
ครบถ้วน 

ครบทุกปัจจัยเส่ียง 

ครบถว้นตามระดบั 3  
และระดับ 

ความรุนแรง 
ของปัจจัยเส่ียง 

ลดลงไดต้ามเป้าหมาย 
ที่กำหนด  

คิดเป็นร้อยละ 50 
ของปัจจัยเส่ียง

ทั้งหมด  

ครบถว้นตามระดบั 3 
และระดับ 

ความรุนแรง 
ของปัจจัยเส่ียง 
ทุกปัจจยัเส่ียง

สามารถลดลงได้ 
ตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด 

6. การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ 5) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การประเมินผล 
การควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน 
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ1 

2 ไม่มีการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาน 

- มีการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาน แต่ไม่ครบถ้วน 
ตามภารกจิ2 ของทุนหมุนเวียน 

- มีการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาน ครบถ้วน 
ตามภารกจิ2 ของทุนหมุนเวียน 

2) การส่งรายงาน 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ1 

3 ไม่สามารถส่งรายงาน 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของทุนหมุนเวียน 

ให้หน่วยงานต้นสังกัด 
ไดท้ันตามเวลากำหนดเวลา 

- 
 

 

- - ส่งรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 
ของทุนหมุนเวียน 

ให้หน่วยงานต้นสังกัดได้ทัน
ตามกำหนดเวลา (ภายใน 90 วัน 

นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) 

หมายเหตุ : 
1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
2 ภารกิจของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

ภาครัฐ/วัตถุประสงค์ 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 : การตรวจสอบภายใน 

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : ร้อยละ 5 

คำจำกัดความ : 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน กำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลัก 

ที่สำคัญ ดังนี ้
กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเอง และมีสถานะเป็นนิติบุคคล 
1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน  (ร้อยละ 20) พิจารณา 

จากทุนหมุนเวียนมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ การจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับ  
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และหน่วยตรวจสอบภายในมีการจัดทำกฎบัตรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในนำเสนอคณะกรรมการฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในครบถ้วน 
รวมถึงการมีบทบาทการใหค้ำปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารอย่างเป็นรูปธรรม 

2. ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 20) พิจารณาจากโครงสร้างองค์กรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และความเป็นอิสระเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน การกำหนดแนวทาง 
การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน พร้อมท้ังดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด และการปรับปรงุ
คุณภาพงานตรวจสอบ 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี (ร้อยละ 15) พิจารณาจากกระบวนการวางแผน 
การตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบประจำปีตามฐานความเสี่ยงที่เป็นระบบ และการนำความเห็นของฝ่ายบริหาร
มาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผน 

4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการจัดทำแนวทางการตรวจสอบ
ครบทุกเรื่องที่ตรวจสอบ และมีองค์ประกอบครบถ้วน 

5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ (ร้อยละ 30) พิจารณาจาก 
การปฏิบัติงานตรวจสอบตั้งแต่การเปิดการตรวจสอบ การปิดการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ และการมี
ระบบในการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 

กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเอง แต่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล 
1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน  (ร้อยละ 20) พิจารณา 

จากทุนหมุนเวียนมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ การจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับ  
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และหน่วยตรวจสอบภายในมีการจัดทำกฎบัตรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในนำเสนอคณะกรรมการฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในครบถ้วน 
รวมถึงการมีบทบาทการใหค้ำปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารอย่างเป็นรูปธรรม 

2. ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 20) พิจารณาจากโครงสร้างองค์กรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และความเป็นอิสระเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน การกำหนดแนวทาง 
การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน พร้อมท้ังดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด และการปรับปรงุ
คุณภาพงานตรวจสอบ 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี (ร้อยละ 15) พิจารณาจากกระบวนการวางแผน 
การตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบประจำปีตามฐานความเสี่ยงที่เป็นระบบ และการนำความเห็นของฝ่ายบริหาร
มาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผน 

4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการจัดทำแนวทางการตรวจสอบ
ครบทุกเรื่องที่ตรวจสอบ และมีองค์ประกอบครบถ้วน 

5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ (ร้อยละ 30) พิจารณาจาก 
การปฏิบัติงานตรวจสอบตั้งแต่การเปิดการตรวจสอบ การปิดการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ และการมี
ระบบในการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
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กรณีที่ 3 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 
1. การปฏิบ ัต ิงานตรวจสอบภายใน (ร ้อยละ 45) พิจารณาจากการได ้ร ับการตรวจสอบภายในประจำปีบ ัญชี  

จากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด และได้รับรายงานผลการตรวจสอบโดยมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมอบนโยบายการปฏิบัติงาน 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (ร้อยละ 15) พิจารณาจากผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบ 
ครบถ้วนทุกครั้งที ่ได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด พร้อมทั้งมีการหารือประเด็น 
การดำเนินงานเพื่อแก้ไขตามข้อเสนอแนะ การกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานแก้ไข และกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 
ครบถ้วนทุกประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดได้มอบข้อเสนอแนะ 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ (ร้อยละ 35) พิจารณาจากการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
และแก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่กำหนด และรายงานผลการปฏิบัติงานแก้ไขดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (ร้อยละ 5) พิจารณาจากทุนหมุนเวียนมีการรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน รายงานให้แก่ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด 
เพื่อการวางแผนตรวจสอบประจำปีต่อไป 
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รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี ้

กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเอง และมสีถานะเป็นนติิบุคคล 

1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยงานตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 20) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) บทบาคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5 ไม่มี/มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
และจัดทำกฎบัตร1  

ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการ
ประชุมไม่ครบ 
ทุกไตรมาส 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

มีการประชุม 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เพื่อพิจารณา
ประเด็นที่สำคัญ2 

ครบถ้วน 
ทุกประเด็น 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

มีการประชุม 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เพื่อพิจารณา
ประเด็นที่สำคัญ2 

ครบถ้วน 
ทุกประเด็น  

และมีการประชุม
ร่วมกับผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน  

และผู้สอบบัญช ี
ของทุนหมุนเวียน 

(อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง) 

2) การจัดทำกฎบตัร
ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน2 

5 ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวนกฎบัตร
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
หรือ 

มีการจัดทำ/ทบทวน
แต่กฎบัตร 

มีประเด็นสำคัญ3 
ไม่ครบถ้วน  

หรือครบถ้วน 
แต่กฎบัตรไม่ได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 
ผู้บริหารสูงสุด 

ของทุนหมุนเวียน 

- มีการจัดทำ/ทบทวน 
กฎบัตรที่มปีระเดน็3

สำคัญครบถ้วน 
และ 

กฎบัตรได้รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ 

ผู้บริหารสูงสุด 
ของทุนหมุนเวียน 

- มีการจัดทำ/
ทบทวนกฎบัตรที่มี
ประเด็น3 สำคัญ

ครบถ้วน 
และ 

กฎบัตรได้รับ 
 ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ 

ผู้บริหารสูงสุด 
ของทุนหมุนเวียน 
และมีการแจ้งเวียน

กฎบัตร 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

3) บทบาทของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
ที่ครบถ้วน 

5 หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial) 

 

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial) 

และการตรวจสอบ
การดำเนินงาน 
(Performance) 

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial)  

การตรวจสอบ 
การดำเนินงาน 
(Performance) 
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ 
(Compliance) 

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial) 

การตรวจสอบ 
การดำเนินงาน 
(Performance) 
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ 
(Compliance) 

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล 

และรายงาน 
ทางการเงิน 
(Financial) 

การตรวจสอบ 
การดำเนินงาน 
(Performance)  
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ 
(Compliance)  
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

และการดำเนินงาน
ในทุกกิจกรรม 
ขององค์กร 

(Operation) 

และการดำเนินงาน
ในทุกกิจกรรม 
ขององค์กร 

(Operation)  
และ 

ระบบสารสนเทศ 
(Information System) 

เฉพาะ  
General control 

 

และการดำเนินงาน 
ในทุกกิจกรรม 
ขององค์กร 

(Operation)  
และ 

ระบบสารสนเทศ 
(Information System) 

ครบถ้วน 
ทั้ง  

General control  
และ  

Application control  
4) บทบาทในการ 

ให้คำปรึกษา 
5 ไม่มีการให้คำปรึกษา

แก่ฝ่ายบริหาร 
มีการให้คำปรึกษา 

ตามแนวทาง 
การตรวจสอบ4 

บางเร่ือง5 

มีการให้คำปรึกษา
ตามแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ครบทุกเร่ือง 

มีการให้คำปรึกษา
นอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ6

บางส่วน7 

มีการให้คำปรึกษา
นอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ
ครบถ้วน8 

หมายเหตุ : 
1 

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบต้องสอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน และต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยกฎบัตรต้องมีการระบุองค์ประกอบอย่างน้อยดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ 2) อำนาจหน้าที่ 3) องค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 4) วาระการดำรงตำแหน่ง 5) องค์ประชุมและการลงมติ 6) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เช่น แผนการปฏิบัติงาน วาระการประชุม การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการให้ความรู ้กับคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น  
7) หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในด้านต่าง ๆ และ 8) การรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

2 ประเด็นที่สำคัญที่คณะกรรมการตรวจสอบต้องพิจารณา ประกอบด้วย การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน  
การสอบทานให้ทุนหมุนเวียนมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ การสอบทานการดำเนินของทุนหมุนเวียนให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน รวมทั้งข้อกำหนดอื่นของทุนหมุนเวียน  การพิจารณาแผนตรวจสอบระยะยาว 
และแผนตรวจสอบประจำปี การพิจารณางบประมาณของหน่วยตรวจสอบภายใน การพิจารณาแผนฝึกอบรมของผู้ตรวจสอบภายใน การพิจารณา
แต่งต้ังโยกย้ายถอดถอนหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน การประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน การพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ 
และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 

3 องค์ประกอบของกฎบัตรหน่วยตรวจสอบภายใน ต้องมีการระบุองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบ
ภายในเพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการดำเนินงานด้านต่างๆ ของทุนหมุนเวียน 2) อำนาจ และภาระหน้าที่ 3) สถานะของหน่วยตรวจสอบภายใน 
4) ลักษณะความสัมพันธ์ในการรายงาน/ประสานงาน เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร 
ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น 5) อำนาจในการเข้าถึงข้อมูล บุคลากร และทรัพย์สินที่จับต้องได้ต่างๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 6) มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 7) ประมวลจรรยาบรรณที่ผู้ตรวจสอบภายในควรถือปฏิบัติ 

4 
การให้คำปรึกษาตามแนวทางการตรวจสอบ คือ การให้ข้อเสนอแนะจากประเด็นที่ตรวจพบ ซ่ึงปรากฏในรายงานผลการตรวจสอบ

 

5 
การให้ข้อเสนอแนะไม่ครบทุกประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในออกข้อตรวจพบในรายงานผลตรวจสอบ

 

6 
การให้คำปรึกษานอกเหนือจากแนวทางการตรวจสอบ คือ การให้บริการให้คำแนะนำปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ  ซึ่งในบางครั้งทำหน้าที่เป็นผู้ประสานงาน 
และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้กับผู้ที่ได้รับการตรวจสอบ เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและการบริหาร การควบคุม รวมทั้ง
การกำกับดูแลกิจการที่ดี

 

7 
การให้คำปรึกษาอย่างไม่เป็นทางการ เช่น การให้คำปรึกษาทางโทรศัพท์ หรือการให้คำปรึกษาโดยวาจา 

8 
การให้คำปรึกษาอย่างเป็นทางการโดยมีการถาม - ตอบ โดยมีการทำหนังสือถาม - ตอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
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2. ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 20) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) โครงสร้างองค์กร 
มีความเป็นอิสระ 

5 โครงสร้างองค์กร 
ไม่ส่งเสริม 

ให้ผู้ตรวจสอบภายใน
มีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน 

- - - โครงสร้างองค์กร
ส่งเสริม 

ให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน 

2) ความเป็นอิสระ 
เที่ยงธรรม 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

5 ผู้ตรวจสอบภายใน
ได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติงานอื่น 

ที่ไม่ใช่งานที่เกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

- - - ผู้ตรวจสอบภายใน
ไม่ได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติงานอื่น 

ที่ไม่ใช่งานที่เกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

3) การประกัน 
และการปรับปรุง
คุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน 

10 กำหนดแนวทาง 
ในการประกัน  
และปรับปรุง
คุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน
อย่างเป็นลาย
ลักษณอ์ักษร1  

และได้รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ดำเนินงาน 
ตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน : 
การประเมินภายใน
องค์กร2 บางส่วน  

ดำเนินงาน 
ตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน : 
การประเมินภายใน
องค์กรครบถ้วน 

ดำเนินงาน 
ตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน : 
การประเมินภายใน
องค์กรครบถ้วน 

และมีการรายงาน
ผลการประเมิน 

ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามความถี ่
ที่กำหนดครบถ้วน 

ดำเนินงาน 
ตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน : 
การประเมินภายใน
องค์กรครบถ้วน  

และมีการรายงาน 
ผลการประเมิน 

ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามความถี ่
ที่กำหนดครบถ้วน
พร้อมทั้งมีการจัดทำ 
แผนปรับปรุงคุณภาพ

การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

หมายเหตุ: 
1. แนวทางการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อย ประกอบด้วย 1) ขอบเขตและความถี่ของการประเมิน  

2) คุณสมบัติของผู้ประเมิน 3) รายงานผลการประเมินภายในและภายนอก และ 4) แผนการปรับปรุงแก้ไข 
2. การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ คุณภาพของงานตรวจสอบภายในต้องผนวกเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในจึงมีเป้าหมายเพื่อให้ความเชื่อมั่นกับผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
การประเมินภายในองค์กร (Internal Assessment) มี ๒ รูปแบบ คือ 1) การติดตามประเมินผลในระหว่างที่งานดำเนินไป (Ongoing Monitoring) 
เป็นกระบวนการที่รวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมดูแล การสอบทาน และการวัดผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  2) การประเมินตนเอง 
เป็นระยะ (Periodic Self Assessments) เป็นการประเมินการตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐเป็นรายครั้ง 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี (ร้อยละ 15) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การวางแผน
ตรวจสอบระยะยาว1 

ตามฐานความเสีย่ง 

5 ไม่มีการกำหนด
แผนตรวจสอบ

ระยะยาว/ 
มีแผนตรวจสอบ
ระยะยาวแต่ไม่มี

การประเมิน 
ความเส่ียง 

มีการกำหนด/ทบทวน
กิจกรรมที่ต้อง 

ทำการตรวจสอบ  
(Audit Universe) 

ที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ 

วัตถุประสงค์  
และความเส่ียง 

ของทุนหมุนเวียน
บางส่วน แต่ม ี

มีการกำหนด/ทบทวน
กิจกรรมที่ต้อง 

ทำการตรวจสอบ 
(Audit Universe)  

ที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ 

วัตถุประสงค์  
และความเส่ียง 

ของทุนหมุนเวียน
ครบถ้วน  

ผ่านระดับ 3  
และแผนตรวจสอบ

ระยะยาว 
มีองค์ประกอบ 

ที่สำคัญ3 บางส่วน 
และแผนฯ ได้รับ

การอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/
คณะกรรมการ

ผ่านระดับ 3  
และแผนตรวจสอบ

ระยะยาว 
มีองค์ประกอบ 

ที่สำคัญ3 ครบถ้วน 
และแผนฯ ได้รับ

การอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/
คณะกรรมการ
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

การประเมิน 
ความเส่ียงเพื่อการ
วางแผนตรวจสอบ2 

และมีการประเมิน 
ความเส่ียงเพื่อการ
วางแผนตรวจสอบ 

บริหารทุนหมุนเวียน
ก่อนเริ่มปีบัญช ี

บริหารทุนหมุนเวียน
ก่อนเริ่มปีบัญช ี

2) การวางแผนตรวจสอบ
ประจำปีบญัชี 2569 

5 แผนตรวจสอบ
ประจำป ี

มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 

- แผนตรวจสอบ
ประจำป ี

มีองค์ประกอบ 
ครบถ้วน 

- แผนตรวจสอบ
ประจำป ี

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน และได้รับ
การความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/
คณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน
ก่อนเริ่มปีบัญช ี

3) การนำความเห็น
ของฝ่ายบริหาร 
มาเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการจัดทำแผน5 

5 ไม่มีการนำความเห็น 
ของฝ่ายบริหารมา
เป็นส่วนหนึ่งในการ

จัดทำแผน 

- จัดทำหนังสือเพื่อให ้
ฝ่ายบริหารแสดง

ความเห็น 
ในการจัดทำแผน

ตรวจสอบและฝา่ย
บริหารได้แสดง

ความเห็น 
ตอบกลับมา 

- สัมภาษณ์ฝ่าย
บริหาร 

ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่ง 
ในกระบวนการ 

วางแผนตรวจสอบ 

หมายเหตุ : 
1 

แผนตรวจสอบระยะยาว หมายถึง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องมีการจัดทำแผนตรวจสอบประจำ 3 - 5 ปี ตามฐานความเส่ียงของทุนหมุนเวียน
และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/ผู้บริหารสูงสุดอนุมัติ อย่างไรก็ตาม แผนตรวจสอบระยะยาวต้องพิจารณาหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ร่วมด้วย 

2 การประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ คือ การกำหนดปัจจัยเสี่ยงสำหรับการวางแผนตรวจสอบซ่ึงพิจารณาตามความเหมาะสมของทุนหมุนเวียน 
อย่างไรก็ตาม ต้องมีการพิจารณา 1) ความเส่ียงด้านโอกาสเกิดทุจริตในประเมินความเส่ียงเพื่อการวางแผน 2) ความเห็นของผู้สอบบัญชี 3) ระยะเวลา
การตรวจสอบในอดีตที่ผ่านมา และต้องมีการกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงที่ชัดเจนทั้ง 2 มุมมอง คือ โอกาสและผลกระทบ  

3 แผนตรวจสอบระยะยาวต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) กิจกรรมที่ต้องทำการตรวจสอบ 2) วัตถุประสงค์การตรวจสอบ (เบื้องต้น)  
3) การจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่ต้องทำการตรวจสอบที่สอดคล้องตามผลการประเมินความเสี่ยง 4 ) การจัดสรรทรัพยากร (มีการระบุ 
Mnadays) ที่สอดคล้องตามผลการประเมินความเสี่ยง 5) การกำหนดระยะเวลาเข้าตรวจสอบ และ 6) หน่วยรับตรวจ และผู้ตรวจสอบภายใน  
การประเมินนอกจากการพิจารณาองค์ประกอบที่ครบถ้วนจะพิจารณาถึงคุณภาพของข้อมูลตามองค์ประกอบด้วย ทั้งนี้ การประเมินผลองค์ประกอบ
ของแผนตรวจสอบระยะยาวพิจารณาเฉพาะรายละเอียดที่ปรากฎในแผนตรวจสอบระยะยาวเท่านั้น 

4 แผนตรวจสอบประจำปี ต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อย 1) กิจกรรมที่ทำการตรวจสอบ (พิจารณาสอดคล้องกับการประเมินตามแผนตรวจสอบระยะยาว) 
แต่ต้องมีการระบุกิจกรรมด้านการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และบทบาทการเป็นที่ปรึกษา 2) วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 3) การจัดลำดับ
ความสำคัญของกิจกรรมที่ทำการตรวจสอบ 4) หน่วยรับตรวจ และผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี ้การประเมินผลองค์ประกอบของแผนตรวจสอบประจำปี
พิจารณาเฉพาะรายละเอียดที่ปรากฎในแผนตรวจสอบประจำปีเท่านั้น 

5 
การนำความเห็นของฝ่ายบริหารมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผน คือ การรับฟังความเห็นของฝ่ายบริหารก่อนการกำหนดแผนตรวจสอบระยะยาว  
เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และช่วยเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ทั้งนี้  ผู้ที ่ได้รับการสัมภาษณ์ต้องประกอบด้วย  
ผู ้บริหารสูงสุดของทุนหมุนเวียน และผู ้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน ประเด็นการสอบถาม /สัมภาษณ์อย่างน้อย 1) การควบคุมภายใน  
และการบริหารความเสี่ยงของระบบงานที่รับผิดชอบในปัจจุบัน 2) ความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบ 3) ประเด็นมุ่งเน้นที่ต้องการให้ผู้ตรวจสอบ
สอบทาน และ 4) เวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ร้อยละ 15) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน1 

5 ไม่มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน  

และจัดทำไม่ครบ
ทุกเร่ือง 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 
แต่จัดทำได้ 
ครบทุกเร่ือง 

ที่ทำการตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แต่ไม่ครบทุกเร่ือง 
ที่ทำการตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน และจัดทำ

ได้ครบทุกเร่ือง 
ที่ทำการตรวจสอบ 

2) การจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ตามความเสี่ยง 

10 ไม่มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ไม่ตามฐาน 
ความเส่ียง  

และไม่ครบทุกเร่ือง
ที่มีการตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ไม่ตามฐาน 
ความเส่ียง 

แต่ครบทุกเร่ือง 
ที่มีการตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ตามความเส่ียง  

แต่ไม่ครบทุกเร่ือง 
ที่มีการตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ตามความเส่ียง  

และครบทุกเร่ือง 
ที่มีการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : 
1 

แนวทางการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วน หมายถึง แนวทางการตรวจสอบต้องระบุถึง 1) ขอบเขต วัตถุประสงค์ และระยะเวลาการปฏิบตัิงาน  
2) การกำหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นตอนของการปฏิบัติงาน (Mandays) 3) วิธีการ/เครื่องมือ (Audit tools) สำหรับการตรวจสอบแต่ละวัตถุประสงค์ 
การตรวจสอบ 4) บุคลากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบ และ 5) ผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้อง 

5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ (ร้อยละ 30) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การเปดิการตรวจสอบ
อย่างเป็นทางการ1 

5 ไม่มีการเปิด 
การตรวจสอบ 

อย่างเป็นทางการ 

- - - มีการเปิด 
การตรวจสอบ 

อย่างเป็นทางการ 
2) การปิดการตรวจสอบ

อย่างเป็นทางการ1 
5 ไม่มีการปิด 

การตรวจสอบ 
อย่างเป็นทางการ 

- - - มีการปิด 
การตรวจสอบ 

อย่างเป็นทางการ 
3) รายงานผล 

การตรวจสอบ 
มีความทันกาล 

2 มีการจัดส่งรายงาน
ผลการตรวจสอบ 
ให้หัวหนา้หน่วย 

รับตรวจ  
เฉลี่ยเกินกวา่ 15 วัน

หลังจากปิด 
การตรวจสอบ 

- มีการจัดส่งรายงาน
ผลการตรวจสอบ 
ให้หัวหนา้หน่วย 

รับตรวจ  
เฉลี่ยภายใน 15 วัน

หลังจากปิด 
การตรวจสอบ 

- มีการจัดส่งรายงาน 
ผลการตรวจสอบ 
ให้หัวหนา้หน่วย 

รับตรวจ  
เฉลี่ยภายใน 7 วัน

หลังจากปิด 
การตรวจสอบ 

4) รายงานผล 
การตรวจสอบ 
มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน2 

8 จัดทำรายงานผล
การตรวจสอบเสนอ

หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจ 

ไม่ครบทุกเร่ือง 
ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจำป ี

- จัดทำรายงานผล
การตรวจสอบเสนอ

หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจครบทุกเรื่อง 
ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจำปี
แต่องค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วน 

- จัดทำรายงานผล 
การตรวจสอบเสนอ

หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจครบทุกเรื่อง 
ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจำปี 

และรายงานฯ  
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

5) มีระบบในการติดตาม
ข้อเสนอแนะ 
และสามารถติดตาม 
การปฏิบัติงาน 
ตามข้อเสนอแนะ 
ได้อย่างครบถ้วน 

10 ไม่มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ
เพียงบางส่วน 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ
ครบถ้วน 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ
อย่างครบถ้วน 

และมีการรายงาน
ผลการติดตาม 

ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

หรือผู้บริหารสูงสุด 
แต่ไม่ครบทุกไตรมาส 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ
อย่างครบถ้วน 

และมีการรายงาน 
ผลการติดตาม 

ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

หรือผู้บริหารสูงสุด
ครบทุกไตรมาส 

หมายเหตุ : 
1 

ทุนหมุนเวียนต้องมีการเปิดการตรวจสอบและการปิดการตรวจสอบทุกเรื่องที่ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีหากดำเนินงาน 
ไม่ครบจะมีระดับคะแนนเท่ากับ 1.0000 คะแนนในหัวข้อดังกล่าว 

2 
องค์ประกอบของรายงานผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย 1) บทคัดย่อสำหรับผู้บริหาร 2) วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 3) ขอบเขตการตรวจสอบ  
4) ประเด็นที่ตรวจพบ 5) การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของประเด็นที่ตรวจพบ 6) ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไข และ 7) การจัดลำดับ
ความสำคัญของข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ ทั้งนี้ การประเมินผลองค์ประกอบของรายงานพิจารณาเฉพาะรายละเอียดที่ปรากฏในรายงานผล  
การตรวจสอบเท่านั้น 

กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเอง แต่ไม่มีสถานะเป็นนติิบุคคล 

1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยงานตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 20) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) บทบาทคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5 ไม่มี/มกีารแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
และจัดทำกฎบัตร1  

ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการ
ประชุมไม่ครบ 
ทุกไตรมาส 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

มีการประชุม 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เพื่อพิจารณา
ประเด็นที่สำคัญ2 

ครบถ้วน 
ทุกประเด็น 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

มีการประชุม 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เพื่อพิจารณา
ประเด็นที่สำคัญ2 

ครบถ้วน 
ทุกประเด็น  

และมีการประชุม
ร่วมกับผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
(อย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง) 
2) การจัดทำกฎบตัร

ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

5 ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวนกฎบัตร
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
หรือ 

มีการจัดทำ/ทบทวน
แต่กฎบัตร 

มีประเด็นสำคัญ3 
ไม่ครบถ้วน  

หรือครบถ้วน 
แต่กฎบัตรไม่ได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

- 
 

มีการจัดทำ/ทบทวน 
กฎบัตรที่มปีระเดน็3

สำคัญครบถ้วน 
และ 

กฎบัตรได้รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ 

ผู้บริหารสูงสุด 
ของทุนหมุนเวียน 

- มีการจัดทำ/
ทบทวนกฎบัตรที่มี
ประเด็น3สำคัญ

ครบถ้วน 
และ 

กฎบัตรได้รับ 
 ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ 

ผู้บริหารสูงสุด 
ของทุนหมุนเวียน 
และมีการแจ้งเวียน

กฎบัตร 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

ผู้บริหารสูงสุด 
ของทุนหมุนเวียน 

3) บทบาทของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
ที่ครบถ้วน 

5 หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial) 

 

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial) 

และการตรวจสอบ
การดำเนินงาน 
(Performance) 

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial)  

การตรวจสอบ 
การดำเนินงาน 
(Performance) 
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ 
(Compliance) 

และการดำเนินงาน
ในทุกกิจกรรม 
ขององค์กร 

(Operation) 

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial) 

การตรวจสอบ 
การดำเนินงาน 
(Performance) 
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ 
(Compliance) 

และการดำเนินงาน
ในทุกกิจกรรม 
ขององค์กร 

(Operation)  
และ 

ระบบสารสนเทศ 
(Information System) 

เฉพาะ  
General control 

 

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล 

และรายงาน 
ทางการเงิน 
(Financial) 

การตรวจสอบ 
การดำเนินงาน 
(Performance)  
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ 
(Compliance)  

และการดำเนินงาน 
ในทุกกิจกรรม 
ขององค์กร 

(Operation)  
และ 

ระบบสารสนเทศ 
(Information System) 

ครบถ้วน 
ทั้ง  

General control 
และ  

Application control 
4) บทบาทในการ 

ให้คำปรึกษา 
5 ไม่มีการให้คำปรึกษา

แก่ฝ่ายบริหาร 
มีการให้คำปรึกษา 

ตามแนวทาง 
การตรวจสอบ4 

บางเร่ือง5 

มีการให้คำปรึกษา
ตามแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ครบทุกเร่ือง 

มีการให้คำปรึกษา
นอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ6

บางส่วน7 

มีการให้คำปรึกษา
นอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ
ครบถ้วน8 

หมายเหตุ : 
1 

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบต้องสอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน และต้องได้รับความเห็นชอบ  
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยกฎบัตรต้องมีการระบุองค์ประกอบอย่างน้อยดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ 2) อำนาจหน้าที่ 3) องค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 4) วาระการดำรงตำแหน่ง 5) องค์ประชุมและการลงมติ 6) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เช่น แผนการปฏิบัติงาน วาระการประชุม การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการให้ความรู ้กับคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น  
7) หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในด้านต่าง ๆ และ 8) การรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

2 ประเด็นที่สำคัญที่คณะกรรมการตรวจสอบต้องพิจารณา ประกอบด้วย การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน  
การสอบทานให้ทุนหมุนเวียนมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ การสอบทานการดำเนินของทุนหมุนเวียนให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน รวมทั้งข้อกำหนดอื่นของทุนหมุนเวียน  การพิจารณาแผนตรวจสอบระยะยาว 
และแผนตรวจสอบประจำปี การพิจารณางบประมาณของหน่วยตรวจสอบภายใน การพิจารณาแผนฝึกอบรมของผู้ตรวจสอบภายใน การพิจารณา
แต่งต้ังโยกย้ายถอดถอนหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน การประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน การพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ 
และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 

3 องค์ประกอบของกฎบัตรหน่วยตรวจสอบภายใน ต้องมีการระบุองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบ
ภายในเพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการดำเนินงานด้านต่างๆ ของทุนหมุนเวียน 2) อำนาจ และภาระหน้าที่ 3) สถานะของหน่วยตรวจสอบภายใน 
4) ลักษณะความสัมพันธ์ในการรายงาน/ประสานงาน เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร 
ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น 5) อำนาจในการเข้าถึงข้อมูล บุคลากร และทรัพย์สินที่จับต้องได้ต่างๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 6) มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 7) ประมวลจรรยาบรรณที่ผู้ตรวจสอบภายในควรถือปฏิบัติ 
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4 
การให้คำปรึกษาตามแนวทางการตรวจสอบ คือ การให้ข้อเสนอแนะจากประเด็นที่ตรวจพบ ซ่ึงปรากฏในรายงานผลการตรวจสอบ

 

5 
การให้ข้อเสนอแนะไม่ครบทุกประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในออกข้อตรวจพบในรายงานผลตรวจสอบ

 

6 
การให้คำปรึกษานอกเหนือจากแนวทางการตรวจสอบ คือ การให้บริการให้คำแนะนำปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ  ซึ่งในบางครั้งทำหน้าที่เป็นผู้ประสานงาน 
และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้กับผู้ที่ได้รับการตรวจสอบ เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและการบริหาร การควบคุม รวมทั้ง
การกำกับดูแลกิจการที่ดี

 

7 
การให้คำปรึกษาอย่างไม่เป็นทางการ เช่น การให้คำปรึกษาทางโทรศัพท์ หรือการให้คำปรึกษาโดยวาจา 

8 
การให้คำปรึกษาอย่างเป็นทางการโดยมีการถาม - ตอบ โดยมีการทำหนังสือถาม - ตอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

2. ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 20) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) โครงสร้างองค์กร 
มีความเป็นอิสระ 

5 โครงสร้างองค์กร 
ไม่ส่งเสริม 

ให้ผู้ตรวจสอบภายใน
มีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน 

- - - โครงสร้างองค์กร
ส่งเสริมให้ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน 

2) ความเป็นอิสระ 
เที่ยงธรรม 
ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

5 ผู้ตรวจสอบภายใน
ได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติงานอื่น 

ที่ไม่ใช่งานที่เกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

- - - ผู้ตรวจสอบภายใน
ไม่ได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติงานอื่น 

ที่ไม่ใช่งานที่เกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

3) การประกัน 
และการปรับปรุง
คุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน 

10 กำหนดแนวทาง 
ในการประกัน  
และปรับปรุง
คุณภาพงาน

ตรวจสอบอย่างเป็น
ลายลักษณ์อกัษร1  

และได้รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/

คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 

ดำเนินงาน 
ตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบ : 

การประเมินภายใน
องค์กร2 บางส่วน  

ดำเนินงาน 
ตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบ : 

การประเมินภายใน
องค์กรครบถ้วน 

ดำเนินงาน 
ตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบ : 

การประเมินภายใน
องค์กรครบถ้วน 

และมีการรายงาน
ผลการประเมิน 

ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/

คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

ตามความถี ่
ที่กำหนดครบถ้วน 

ดำเนินงาน 
ตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบ : 

การประเมินภายใน
องค์กรครบถ้วน  

และมีการรายงาน 
ผลการประเมิน 

ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/

คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
ตามความถี่ที่กำหนด
ครบถ้วนพร้อมทั้ง 
มีการจัดทำแผน
ปรับปรุงคุณภาพ
การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน 

หมายเหตุ: 
1. แนวทางการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ ต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อย ประกอบด้วย 1) ขอบเขตและความถี่ของการประเมิน  

2) คุณสมบัติของผู้ประเมิน 3) รายงานผลการประเมินภายใน และ 4) แผนการปรับปรุงแก้ไข 
2. การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ คุณภาพของงานตรวจสอบภายในต้องผนวกเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในจึงมีเป้าหมายเพื่อให้ความเชื่อมั่นกับผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
การประเมินภายในองค์กร (Internal Assessment) มี ๒ รูปแบบ คือ 1) การติดตามประเมินผลในระหว่างที่งานดำเนินไป (Ongoing Monitoring) 
เป็นกระบวนการที่รวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมดูแล การสอบทาน และการวัดผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  2) การประเมินตนเอง 
เป็นระยะ (Periodic Self Assessments) เป็นการประเมินการตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐเป็นรายครั้ง 
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3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี (ร้อยละ 15) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การวางแผน
ตรวจสอบระยะยาว1 

ตามฐานความเสีย่ง 

5 ไม่มีการกำหนด
แผนตรวจสอบ

ระยะยาว/ 
มีแผนตรวจสอบ
ระยะยาวแต่ไม่มี

การประเมิน 
ความเส่ียง 

มีการกำหนด/ทบทวน
กิจกรรมที่ต้อง 

ทำการตรวจสอบ  
(Audit Universe) 

ที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ 

วัตถุประสงค์  
และความเส่ียง 

ของทุนหมุนเวียน
บางส่วน แต่ม ี
การประเมิน 

ความเส่ียงเพื่อการ
วางแผนตรวจสอบ2 

มีการกำหนด/ทบทวน
กิจกรรมที่ต้อง 

ทำการตรวจสอบ 
(Audit Universe)  

ที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ 

วัตถุประสงค์  
และความเส่ียง 

ของทุนหมุนเวียน
ครบถ้วน  

และมีการประเมิน 
ความเส่ียงเพื่อการ
วางแผนตรวจสอบ 

ผ่านระดับ 3  
และแผนตรวจสอบ

ระยะยาว 
มีองค์ประกอบ 

ที่สำคัญ3 บางส่วน 
และแผนฯ ได้รับ

การอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/
คณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน
ก่อนเริ่มปีบัญช ี

ผ่านระดับ 3  
และแผนตรวจสอบ

ระยะยาว 
มีองค์ประกอบ 

ที่สำคัญ3 ครบถ้วน 
และแผนฯ ได้รับ

การอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/
คณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน
ก่อนเริ่มปีบัญช ี

2) การวางแผนตรวจสอบ 
ประจำปีบญัชี 2569 

5 แผนตรวจสอบ
ประจำป ี

มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 

- แผนตรวจสอบ
ประจำป ี

มีองค์ประกอบ 
ครบถ้วน 

- แผนตรวจสอบ
ประจำป ี

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน และได้รับ
การความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/
คณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน
ก่อนเริ่มปีบัญช ี

3) การนำความเห็น
ของฝ่ายบริหาร 
มาเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการจัดทำแผน3 

5 ไม่มีการนำความเห็น 
ของฝ่ายบริหารมา
เป็นส่วนหนึ่งในการ

จัดทำแผน 

- จัดทำหนังสือเพื่อให ้
ฝ่ายบริหารแสดง

ความเห็น 
ในการจัดทำแผน

ตรวจสอบและฝา่ย
บริหารได้แสดง
ความเห็นตอบ

กลับมา 

- สัมภาษณ์ฝ่าย
บริหาร 

ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งใน
กระบวนการ 

วางแผนตรวจสอบ 

หมายเหตุ : 
1 

แผนตรวจสอบระยะยาว หมายถึง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องมีการจัดทำแผนตรวจสอบประจำ 3 - 5 ปี ตามฐานความเส่ียงของทุนหมุนเวียน
และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/ผู้บริหารสูงสุดอนุมัติ อย่างไรก็ตาม แผนตรวจสอบระยะยาวต้องพิจารณาหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ร่วมด้วย 

2 การประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ คือ การกำหนดปัจจัยเสี่ยงสำหรับการวางแผนตรวจสอบซ่ึงพิจารณาตามความเหมาะสมของทุนหมุนเวียน 
อย่างไรก็ตาม ต้องมีการพิจารณา 1) ความเส่ียงด้านโอกาสเกิดทุจริตในประเมินความเส่ียงเพื่อการวางแผน 2) ความเห็นของผู้สอบบัญชี 3) ระยะเวลา
การตรวจสอบในอดีตที่ผ่านมา และต้องมีการกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงที่ชัดเจนทั้ง 2 มุมมอง คือ โอกาสและผลกระทบ  

3 แผนตรวจสอบระยะยาวต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) กิจกรรมที่ต้องทำการตรวจสอบ 2) วัตถุประสงค์การตรวจสอบ (เบื้องต้น)  
3) การจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่ต้องทำการตรวจสอบที่สอดคล้องตามผลการประเมินความเสี่ยง 4) การจัดสรรทรัพยากร (มีการระบุ 
Mnadays) ที่สอดคล้องตามผลการประเมินความเสี่ยง 5) การกำหนดระยะเวลาเข้าตรวจสอบ และ 6) หน่วยรับตรวจ และผู้ตรวจสอบภายใน  
การประเมินนอกจากการพิจารณาองค์ประกอบที่ครบถ้วนจะพิจารณาถึงคุณภาพของข้อมูลตามองค์ประกอบด้วย ทั้งนี้ การประเมินผลองค์ประกอบ
ของแผนตรวจสอบระยะยาวพิจารณาเฉพาะรายละเอียดที่ปรากฎในแผนตรวจสอบระยะยาวเท่านั้น 

4 แผนตรวจสอบประจำปี ต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อย 1) กิจกรรมที่ทำการตรวจสอบ (พิจารณาสอดคล้องกับการประเมินตามแผนตรวจสอบระยะยาว) 
แต่ต้องมีการระบุกิจกรรมด้านการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และบทบาทการเป็นที่ปรึกษา 2) วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 3) การจัดลำดับ
ความสำคัญของกิจกรรมที่ทำการตรวจสอบ 4) หน่วยรับตรวจ และผู้ตรวจสอบภายใน 
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5 
การนำความเห็นของฝ่ายบริหารมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผน คือ การรับฟังความเห็นของฝ่ายบริหารก่อนการกำหนดแผนตรวจสอบระยะยาว  
เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และช่วยเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ทั้งนี้  ผู้ที ่ได้รับการสัมภาษณ์ต้องประกอบด้วย  
ผู ้บริหารสูงสุดของทุนหมุนเวียน และผู ้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน ประเด็นการสอบถาม /สัมภาษณ์อย่างน้อย 1) การควบคุมภายใน  
และการบริหารความเสี่ยงของระบบงานที่รับผิดชอบในปัจจุบัน 2) ความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบ 3) ประเด็นมุ่งเน้นที่ต้องการให้ผู้ตรวจสอบ
สอบทาน และ 4) เวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ร้อยละ 15) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน1 

5 ไม่มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน  

และจัดทำไม่ครบ
ทุกเร่ือง 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 
แต่จัดทำได้ 
ครบทุกเร่ือง 

ที่ทำการตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แต่ไม่ครบทุกเร่ือง 
ที่ทำการตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน และจัดทำ

ได้ครบทุกเร่ือง 
ที่ทำการตรวจสอบ 

2) การจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ตามความเสี่ยง 

10 ไม่มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ไม่ตามฐาน 
ความเส่ียง  

และไม่ครบทุกเร่ือง
ที่มีการตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ไม่ตามฐาน 
ความเส่ียง 

แต่ครบทุกเร่ือง 
ที่มีการตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ตามความเส่ียง  

แต่ไม่ครบทุกเร่ือง 
ที่มีการตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ตามความเส่ียง  

และครบทุกเร่ือง 
ที่มีการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : 
1 

แนวทางการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วน หมายถึง แนวทางการตรวจสอบต้องระบุถึง 1) ขอบเขต วัตถุประสงค์ และระยะเวลาการปฏบิัติงาน   
2) การกำหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นตอนของการปฏิบัติงาน (Mandays) 3) วิธีการ/เครื่องมือ (Audit tools) สำหรับการตรวจสอบแต่ละวัตถุประสงค์ 
การตรวจสอบ 4) บุคลากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบ และ 5. ผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้อง 

5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ (ร้อยละ 30) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การเปดิการตรวจสอบ
อย่างเป็นทางการ1 

5 ไม่มีการเปิด 
การตรวจสอบ 

อย่างเป็นทางการ 

- - - มีการเปิด 
การตรวจสอบ 

อย่างเป็นทางการ 
2) การปิดการตรวจสอบ

อย่างเป็นทางการ1 
5 ไม่มีการปิด 

การตรวจสอบ 
อย่างเป็นทางการ 

- - - มีการปิด 
การตรวจสอบ 

อย่างเป็นทางการ 
3) รายงานผล 

การตรวจสอบ 
มีความทันกาล 

2 มีการจัดส่งรายงาน
ผลการตรวจสอบ 
ให้หัวหนา้หน่วย 

รับตรวจ  
เฉลี่ยเกินกวา่ 15 วัน

หลังจากปิด 
การตรวจสอบ 

- มีการจัดส่งรายงาน
ผลการตรวจสอบ 
ให้หัวหนา้หน่วย 

รับตรวจ  
เฉลี่ยภายใน 15 วัน

หลังจากปิด 
การตรวจสอบ 

- มีการจัดส่งรายงาน 
ผลการตรวจสอบ 
ให้หัวหนา้หน่วย 

รับตรวจ  
เฉลี่ยภายใน 7 วัน

หลังจากปิด 
การตรวจสอบ 

4) รายงานผล 
การตรวจสอบ 
มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน2 

8 จัดทำรายงานผล
การตรวจสอบเสนอ

หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจ 

ไม่ครบทุกเร่ือง 
ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจำป ี

- จัดทำรายงานผล
การตรวจสอบเสนอ

หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจครบทุกเรื่อง 
ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจำปี

- จัดทำรายงานผล 
การตรวจสอบเสนอ

หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจครบทุกเรื่อง 
ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจำปี 

และรายงานฯ  
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

แต่องค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

5) มีระบบในการติดตาม
ข้อเสนอแนะ 
และสามารถติดตาม 
การปฏิบัติงาน 
ตามข้อเสนอแนะ 
ได้อย่างครบถ้วน 

10 ไม่มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ
เพียงบางส่วน 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ
ครบถ้วน 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ
อย่างครบถ้วน 

และมีการรายงาน
ผลการติดตาม 

ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

หรือผู้บริหารสูงสุด 
แต่ไม่ครบทุกไตรมาส 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ
อย่างครบถ้วน 

และมีการรายงาน 
ผลการติดตาม 

ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

หรือผู้บริหารสูงสุด
ครบทุกไตรมาส 

หมายเหตุ : 
1 

ทุนหมุนเวียนต้องมีการเปิดการตรวจสอบและการปิดการตรวจสอบทุกเรื่องที่ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีหากดำเนินงาน 
ไม่ครบจะมีระดับคะแนนเท่ากับ 1.0000 คะแนนในหัวข้อดังกล่าว 

2 
องค์ประกอบของรายงานผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย 1) บทคัดย่อสำหรับผู้บริหาร 2) วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 3) ขอบเขตการตรวจสอบ  
4) ประเด็นที่ตรวจพบ 5) การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของประเด็นที่ตรวจพบ 6) ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไข และ 7) การจัดลำดับ
ความสำคัญของข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ ทั้งนี้ การประเมินผลองค์ประกอบของรายงานพิจารณาเฉพาะรายละเอียดที่ปรากฏในรายงานผล  
การตรวจสอบเท่านั้น 

กรณีที่ 3 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 

กำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลัก ดังนี ้

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน1 

45 ทุนหมุนเวียนไม่ได้
รับการตรวจสอบ 
จากผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเวียนได้รับ
การตรวจสอบ 
จากผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด 
และได้รับรายงาน
ผลการตรวจสอบ  

และนำเสนอ
รายงานผล 

การตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน
รับทราบ 

- ทุนหมุนเวียนได้รับ
การตรวจสอบ 
จากผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด  
และได้รับรายงาน
ผลการตรวจสอบ  

และนำเสนอ
รายงานผล 

การตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 
และคณะกรรมการฯ 

ได้มอบนโยบาย 
การปฏิบัติงาน 

ของทุนหมุนเวียน 
ที่สอดคล้อง 
กับรายงาน 

ผลการตรวจสอบ 
2. การประชุมปดิ 

การตรวจสอบ2 
15 ไม่ได้รับ 

การตรวจสอบ/ 
มีการประชุม 

ปิดการตรวจสอบ
แต่ไม่ครบทุกเร่ือง/

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
เข้าร่วมประชุม 

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
เข้าร่วมประชุม 

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
เข้าร่วมประชุม 
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

ไม่มีการประชุม 
ปิดการตรวจสอบ 

ครั้งที่ได้รับ 
การตรวจสอบ 

ปิดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด 
ครบทุกเร่ือง/ครั้ง 

ที่ได้รับ 
การตรวจสอบ  

ปิดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด 
ครบทุกเร่ือง/ครั้ง 

ที่ได้รับ 
การตรวจสอบ  
และกำหนด 

แนวทางการแก้ไข
การปฏบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ 
ได้อย่างชัดเจน 

แต่ไม่ครบ 
ทุกข้อเสนอแนะ 

ปิดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด 
ครบทุกเร่ือง/ครั้ง 

ที่ได้รับ 
การตรวจสอบ  
และกำหนด 

แนวทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ 
ได้อย่างชัดเจน3 

และครบถ้วน 
ทุกข้อเสนอแนะ 

3. การปฏิบัติงาน 
ตามข้อเสนอแนะ4,5 

35 ทุนหมุนเวียน 
ไม่มีการปฏิบัติตาม

ข้อเสนอแนะ 
ที่ผู้ตรวจสอบ 

ได้ให้ไว้ในรายงาน
ผลการตรวจสอบ 

มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ 

แต่แก้ไขแล้วเสร็จ
ช้ากวา่ระยะเวลา 

ที่กำหนด 

มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ 

แต่แก้ไขแล้วเสร็จ
ช้ากวา่ระยะเวลา 

ที่กำหนด 
และรายงานผล

ดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 
เพื่อพิจารณา  

มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ 

และแก้ไขแลว้เสร็จ
ได้ตามระยะเวลา 

ที่กำหนด 

มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ 

และแก้ไขแลว้เสร็จ 
ได้ตามระยะเวลา 

ที่กำหนด 
และรายงานผล

ดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุนเวียน 
เพื่อพิจารณา 

4. การรายงานผล 
การบริหาร 
ความเสีย่งเพื่อการ
วางแผนตรวจสอบ 

5 ไม่มีการรายงานผล
การบริหาร 
ความเส่ียง 

ให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน 

ต้นสังกัดรับทราบ/
รายงานผล 
การบริหาร 

ความเส่ียงประจำปี
ให้ผู้ตรวจสอบภายใน 

ของหน่วยงาน 
ต้นสังกัดรับทราบ 

แต่รายงาน 
มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 

- - - รายงานผล 
การบริหาร 

ความเส่ียงประจำป ี
ให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในของหน่วยงาน 
ต้นสังกัดรับทราบ 

และรายงานฯ  
มีองค์ประกอบ 

ครบถ้วน6 

หมายเหตุ : 
1 นโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ หมายถึ ง คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ต้องมีการพิจารณา

ประเด็นที่ได้จากรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อนำมากำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน
เพื่อให้ทุนหมุนเวียนมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และ/หรือกรณีที่ทุนหมุนเวียนได้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบภายใน 
ของหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องกำหนดแนวทางในการติดตามให้ทุนหมุนเวียนมีการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ  
ของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดอย่างครบถ้วน และเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

2 หากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดได้ตรวจสอบการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนแล้วแต่ไม่มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติงาน  
ของทุนหมุนเวียน และผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้มีการประชุมปิดการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด ให้การประเมินผล
หัวข้อการประชุมปิดการตรวจสอบเทียบเท่า 5.0000 คะแนน 
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3 การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจน หมายถึง การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่จะสามารถดำเนินงานแก้ไขประเด็น
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด โดยที่ประกอบด้วย 1) แนวทาง/วิธีการในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 2) ผู้รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน และ 3) ระยะเวลาในการปฏิบัติงานแล้วเสร็จ 

4 หากทุนหมุนเวียนและผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดไม่มีการกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะร่วมกัน การประเมินผล 
การปฏิบัติงานประจำปีเท่ากับมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแต่ดำเนินงานแก้ไขแล้วเสร็จได้ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด 

5 หากรายงานผลการตรวจสอบไม่ได้ระบุข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง และทุนหมุนเวียนได้มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
รับทราบแล้ว กำหนดให้มีคะแนนตัวชี้วัดการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะเท่ากับ 5.0000 คะแนน 

6 องค์ประกอบของรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี ประกอบด้วย 1) ผลการบริหารความเส่ียงตามกิจกรรม และ 2) ผลการบริหารความเสี่ยง
ตามความรุนแรง 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 : การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : ร้อยละ 5 

คำจำกัดความ : 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล กำหนดเกณฑ์

ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการจัดทำ/ทบทวน

แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์สำคัญ โดยสามารถตอบสนองต่อความต้องการของทุนหมุนเวียนได้
อย่างครบถ้วน และการจัดให้ม ีแผนปฏิบัติการดิจ ิทัลประจำปีเพื่ อรองรับแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)  
ที่มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน ทั้งนี้ หากทุนหมุนเวียนไม่มีโครงสร้าง (หน่วยงาน/ฝ่าย) ที่รับผิดชอบด้าน IT โดยตรง  
และ/หรือใช้หน่วยงาน/ฝ่ายทีร่ับผิดชอบด้าน IT ของหน่วยงานต้นสังกัด ทุนหมุนเวียนสามารถใช้แผนฯ ของหน่วยงาน
ต้นสังกัดได้ อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนต้องสรุปแผนฯ ที่เกี ่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนที่สามารถแสดงให้เห็นถึง  
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์สำคัญ และต้องสรุปแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี ที่สามารถแสดงให้เห็นถึงการมีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน โดยเพิ่มการพิจารณาที่มาของการจัดทำ
แผนฯ ให้ครอบคลุมกฎหมาย กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ  
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นต้น รวมทั้งการบูรณาการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอื่น  ๆ  
อย่างเหมาะสม   

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 90) พิจารณาจาก  
2.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร

ทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) (ร้อยละ 35) 
2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25) 
2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้ง

นโยบายต่าง ๆ ที่สำคัญของภาครัฐ (ร้อยละ 30)  



กรอบหลักเกณฑก์ารประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจำปีบัญชี ๒๕68 

 

 34 

รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี ้

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (ร้อยละ 10) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบตัิการดิจิทลั 
(ระยะยาว) ที่ม ี
ความสอดคล้อง 
กับแผนปฏิบตัิการ 
ระยะยาว  
ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และยุทธศาสตร ์
ที่สำคัญ  

5 มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล (ระยะยาว)   
ที่สอดคล้อง 

ตามแผนดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคม 
ของประเทศไทย 

รวมถึงกฎหมาย กฎ 
และระเบียบ 
ที่เกี่ยวขอ้ง  

และตอบสนอง 
และสนับสนุน 

ต่อแผนปฏิบัตกิาร
ระยะยาว  

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
รวมทั้งกลยุทธ ์

ของทุนหมุนเวียน 
  

มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล (ระยะยาว)   
ที่สอดคล้อง 

ตามแผนดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคม 
ของประเทศไทย

รวมถึงกฎหมาย กฎ 
และระเบียบ 
ที่เกี่ยวขอ้ง  

และตอบสนอง 
และสนับสนุน 

ต่อแผนปฏิบัตกิาร
ระยะยาว  

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
รวมทั้งกลยุทธ ์

ของทุนหมุนเวียน 
และมีการระบุ

โครงการที่เกี่ยวข้อง1     
3 ประเด็น 

มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล (ระยะยาว)  
ที่สอดคล้อง 

ตามแผนดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคม 
ของประเทศไทย  

รวมถึงกฎหมาย กฎ 
และระเบียบ 
ที่เกี่ยวขอ้ง  

และตอบสนอง 
และสนับสนุน 

ต่อแผนปฏิบัตกิาร
ระยะยาว  

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
รวมทั้งกลยุทธ ์

ของทุนหมุนเวียน 
และมีการระบุ

โครงการที่เกี่ยวข้อง1  
6 ประเด็น 

ผ่านระดับ 
คะแนน 3  

และแผนปฏบิัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 

ได้รับความเห็นชอบ
จาก 

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
ภายในปบีัญชี 

2568  

ผ่านระดับ 
คะแนน 4 

และแผนปฏบิัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว)  

ได้รับความเห็นชอบ
จาก 

คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน  

ภายในปบีัญชี 
2568 

2) แผนปฏิบตัิการดิจิทลั 
ประจำปบีญัชี 2569  
มีองค์ประกอบหลัก
ที่ดีครบถ้วน 

5 มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจำปีที่มี
องค์ประกอบหลัก2 

ที่ดคีรบถ้วน 
ตามที่กำหนด  

  

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจำปีที่มี
องค์ประกอบหลัก2 

ที่ดคีรบถ้วน 
ตามที่กำหนด  

และมีองค์ประกอบ
เพิ่มเติม3 1 ประเด็น 

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 

ดิจิทัลประจำปีที่มี
องค์ประกอบหลัก2

ที่ดคีรบถ้วน 
ตามที่กำหนด  

และมีองค์ประกอบ
เพิ่มเติม3 2 ประเด็น 

ผ่านระดับ 
คะแนน 3  

และแผนปฏบิัติการ
ดิจิทัลประจำป ี

ได้รับความเห็นชอบ
จาก 

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
ภายในปบีัญชี 

2568 

ผ่านระดับ 
คะแนน 4 

และแผนปฏบิัติการ
ดิจิทัลประจำป ี

ได้รับความเห็นชอบ
จาก 

คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน  

ภายในปบีัญชี 
2568 

หมายเหตุ : 
1 

โครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการสำหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล ที่สนับสนุนการบริหาร
จัดการทุนหมุนเวียน 4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล เพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน
5) โครงการที่ตอบสนองต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม (ถ้ามี) 6) โครงการที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเช่ือมโยง
และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอื่นๆ อย่างเหมาะสม (ถ้ามี) โดยที่ ถ้ามี หมายถึง ทุนหมุนเวียนต้องแสดงหลักฐานการวิเคราะห์ในกระบวนการ
จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลของทุนหมุนเวียน ที่แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าทุนหมุนเวียนมีการดำเนินงานในส่วนดังกล่าวครบถ้วนแล้วจึงไม่มีโครงการ 
ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าว ถ้าหากไม่มีการวิเคราะห์ที่ครบถ้วนและชัดเจนทุนหมุนเวียนจะต้องมีโครงการที่เกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าว  
ในแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) 

2 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) แผนงาน/โครงการ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการดำเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู้รับผิดชอบ

 

3 
องค์ประกอบเพิ่มเติม ได้แก่ 1) การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2) ตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวัง
ครบทุกแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการ 
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2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 90) 
2.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร

ทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) (ร้อยละ 35) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) ความเพียงพอ 
ของระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศ 
ที่สนับสนุน 
การตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือ
ผู้บรหิารทุนหมุนเวียน 
(EIS/MIS)1 

35 มีระบบที่มี 
การรายงานผล 
การดำเนินงาน  

แต่ข้อมูล 
ไม่มีความทันกาล2  
และไม่มีการเทียบ

กับเป้าหมาย 
ในระดับ 

ทุนหมุนเวียน 

มีระบบที่มี 
การรายงานผล 
การดำเนินงาน  

ซ่ึงข้อมูล 
มีความทันกาล2  
แต่ไม่มีการเทียบ 

กับเป้าหมาย 
ในระดับ 

ทุนหมุนเวียน 

มีระบบที่มี 
การรายงานผล 
การดำเนินงาน  

ซ่ึงข้อมูล 
มีความทันกาล2  
และมีการเทียบ 
กับเป้าหมาย 

ในระดับ 
ทุนหมุนเวียน  

มีระบบที่มี 
การรายงานผล 
การดำเนินงาน 

ซ่ึงข้อมูล 
มีความทันกาล2 
และมีการเทียบ 
กับเป้าหมาย 

ในระดับทุนหมุนเวียน  
และระดับอื่น 
ที่ถ่ายทอด 

จากเป้าหมาย 
ของทุนหมุนเวียน 

(ฝ่าย/บุคคล) 

ระบบดังกล่าว 
มีการประเมินผลลัพธ์  
และผลลัพธ์แสดงวา่

คณะกรรมการ 
บริหารและ/หรือ

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
มีการใช้งาน 
ผ่านระบบ 

อย่างเต็มศักยภาพ3 

หมายเหตุ : 
1 

ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ที่มีการนำเสนอในรูปแบบ
ของสารสนเทศ (Information มิใช่ Data) ที่ง่ายต่อการตัดสินใจ โดยนำเสนอในรูปแบบของอินโฟกราฟฟิก (Info graphic) เช่น รูปภาพ กราฟ ฯลฯ 
ทั้งที่อยู่บนระบบ IT และ/หรือ บนเอกสาร 

2 ความทันกาล หมายถึง ทุนหมุนเวียนต้องนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานซ่ึงมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
3 ตัวอย่างตัวชี้วัดใช้ประเมินผลลัพธ์ที่แสดงว่าคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีการใช้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ เช่น จำนวนครั้ง

เฉลี่ยการเข้าใช้ระบบของคณะกรรมการและ/หรือผู้บริหารเทียบกับเป้าหมาย หรือร้อยละ/ระดับความพึงพอใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือ
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนต่อการใช้งานระบบ เป็นต้น 

2.2 ระบบสารสนเทศทีส่นับสนนุผู้ใชบ้ริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบที่สนับสนุน
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ 

แต่ระบบดังกล่าว 
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบที่สนับสนุน
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ 
แต่ไม่ใช่การ 

สนับสนุนภารกจิหลัก 
ของทุนหมุนเวียน 

มีระบบที่สนับสนุน
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ

สนับสนุนภารกจิหลกั 
ของทุนหมุนเวียน 

มีระบบที่สนับสนุน
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ

สนับสนุนภารกจิหลัก 
ของทุนหมุนเวียน 

มีการกำหนดเป้าหมาย 
ของการนำระบบมาใช ้
และประเมินผลลัพธ์

ตามเป้าหมาย  
โดยผลลัพธ์แสดงวา่ 
มีผลการดำเนินงาน 
ที่ดีกว่าหรือเป็นไปตาม 

เป้าหมาย 

มีระบบที่สนับสนุน
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ 

สนับสนุนภารกจิหลัก 
ของทุนหมุนเวียน 

มีการกำหนดเป้าหมาย
ของการนำระบบมาใช ้
และประเมินผลลัพธ์

ตามเป้าหมาย  
โดยผลลัพธ์แสดงวา่ 
มีผลการดำเนินงาน 
ที่ดีกว่าหรือเป็นไปตาม 

เป้าหมาย 
อย่างต่อเนื่อง 
อย่างน้อย 2 ป ี
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2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ 
ที่สำคัญของภาครัฐ (ร้อยละ 30) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศ 
ทีส่นับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอก
ทุนหมุนเวียน  
และตอบสนอง 
ต่อนโยบายด้านดิจิทัล 
รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ 
ที่สำคัญของภาครัฐ 

30 มีระบบที่สนับสนุน
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ 

แต่ระบบดังกล่าว 
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบที่สนับสนุน
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ 
แต่ไม่ใช่การ

สนับสนุนภารกจิหลัก 
ของทุนหมุนเวียน 

มีระบบที่สนับสนุน
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ

สนับสนุนภารกจิหลัก 
ของทุนหมุนเวียน 

มีระบบที่สนับสนุน
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ

สนับสนุนภารกจิหลัก 
ของทุนหมุนเวียน 

มีการกำหนดเป้าหมาย 
ของการนำระบบมาใช ้
และประเมินผลลัพธ์

ตามเป้าหมาย  
โดยผลลัพธ์แสดงวา่ 
มีผลการดำเนินงาน
ที่ดีกว่าหรือเป็นไปตาม 

เป้าหมาย 

มีระบบที่สนับสนุน
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ 

สนับสนุนภารกจิหลัก 
ของทุนหมุนเวียน 

มีการกำหนดเป้าหมาย 
ของการนำระบบมาใช ้
และประเมินผลลัพธ์

ตามเป้าหมาย  
โดยผลลัพธ์แสดงวา่ 
มีผลการดำเนินงาน 
ที่ดีกว่าหรือเป็นไปตาม 

เป้าหมาย 
อย่างต่อเนื่อง 
อย่างน้อย 2 ปี 
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คำอธิบายตัวชี้วัดร่วมด้านที่ 5  
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 : บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : ร้อยละ 5 

คำจำกัดความ :  
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กำหนดเกณฑ์ 

ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 (ร้อยละ 30) 

พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี)  
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง
รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย 2 ประเด็น ได้แก่   
(1) การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

(ร้อยละ 15) 
(2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 ที่มีคุณภาพ

และระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน (ร้อยละ 15) 
2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

(ร้อยละ 10) ประกอบด้วย 3 ประเด็น ได้แก่   
(1) การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนล่วงหน้าเป็นรายไตรมาสหรือรายเดือน 

และแจ้งต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบอย่างเป็นทางการ (ร้อยละ 2.5) 
(2) การดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตามปฏิทินการประชุม (ร้อยละ 2.5) 
(3) การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนที่เกิดขึ้นในปีบัญชี (ร้อยละ 5) 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) พิจารณาจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน  
ตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านที่ไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจ 
ของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี ่ยง ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอและสม่ำเสมอท้ังปี 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 20) พิจารณาจากการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
ที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้อง และเช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (ร้อยละ 5) พิจารณาจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน 
ถูกต้อง เช่ือถือได้ ทันกาล 
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รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี ้

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 (ร้อยละ 30) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์  
และเป้าประสงค ์
ที่สอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจ 
ของทุนหมุนเวียน 

15 คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

ไม่มีการกำหนด
ทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์
ของทุนหมุนเวียน 

- คณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน

รับทราบ 
และเห็นชอบ

ทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์ 

ที่ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

นำเสนอ 

- คณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน

พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

ทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ 

ที่ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

นำเสนอ 
โดยมีข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
2) การจัดให้ม ี

หรือทบทวนแผน 
ปฏิบัติการระยะยาว 
(3 - 5 ปี)  
และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปบีญัชี 2569 
ที่มีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบสำคัญ
ครบถ้วน 

15 แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2569  
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2569 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2569 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2569 
มีคุณภาพ 

และสามารถ
นำไปใช้ได้จริง
ในทางปฏิบัต ิ

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี 

2569  
มีคุณภาพ 

และสามารถ 
นำไปใช้ได้จริง 
ในทางปฏิบัต ิ

หมายเหตุ : 
1. ประเมินผลจากแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

ทุนหมุนเวียนพร้อมข้อเสนอแนะ และเอกสารที่เกี่ยวข้องอื่น 
2. แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) หรือแผนงานระยะยาวเพื่อใช้ในปีต่อไปประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ 

นโยบาย/เป้าประสงค์ 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 5) ยุทธศาสตร์ 6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน    

3. แผนปฏิบัติการประจำปีหรือแผนการดำเนินงานระยะสั้นเพื่อใช้ในปีต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย  
3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

4. ทั้งนี้ หากไม่สามารถแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี รวมถึงแสดง  
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งของทุนหมุนเวียน นโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ้าสังกัด จะถือว่าแผนงานไม่มีคุณภาพและไม่สามารถนำไปใช้  
ได้จริงในทางปฏิบัติ 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
(ร้อยละ 10) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำหนดปฏิทิน
การประชุม 
ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

2.5 ไม่มีการกำหนด
ปฏิทินการประชุม 
ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

ล่วงหน้า 

- กำหนดปฏิทิน 
การประชุม 

ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน

ล่วงหน้า 
เป็นรายไตรมาส/ 
รายเดือน และแจ้ง 

- กำหนดปฏิทิน 
การประชุม 

ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน

ล่วงหน้า 
เป็นรายไตรมาส/ 
รายเดือน และแจ้ง 
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

หรือมีการแจ้ง
หลังจากเร่ิมปีบัญชี 

2568 แล้ว 
 
 

ต่อคณะกรรมการฯ
ให้รับทราบ 

อย่างเป็นทางการ 
โดย 

• ทุนหมุนเวียน
ปีงบประมาณ  
ภายในเดือน
กันยายน 2567 

• ทุนหมุนเวียน 
ปีปฏิทิน 
ภายในเดือน
ธันวาคม 2567 

ต่อคณะกรรมการฯ
ให้รับทราบ 

อย่างเป็นทางการ
โดย 

• ทุนหมุนเวียน
ปีงบประมาณ  
ภายในเดือน
สิงหาคม 2567 

• ทุนหมุนเวียน 
ปีปฏิทิน 
ภายในเดือน
พฤศจิกายน 2567 

2) การดำเนินการ
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน
ตามปฏิทินการประชุม 

2.5 ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้ร้อยละ 60 

ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้ร้อยละ 70 

ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้ร้อยละ 80 

ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้ร้อยละ 90 

ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้ร้อยละ 100 
3) การเข้าร่วมประชุม

ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

5 คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน
ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้เกิน 
กึ่งหนึ่ง 

ของจำนวน 
คณะกรรมการฯ 
ทั้งหมดของการ

ประชุม
คณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 

- คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน

เข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกวา่กึ่งหนึ่ง

ของจำนวน 
คณะกรรมการฯ 

ทั้งหมดทุกครั้งของ
การประชุม

คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

- ผ่านระดับ 3  
และคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน

เข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 
80 ของจำนวน
คณะกรรมการฯ  
ที่ดำรงตำแหน่ง 
ในแต่ละคร้ัง 

ของการประชุม
คณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุนเวียน 

หมายเหตุ :  
1. การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย การระบุสัปดาห์ที่ประชุมและวาระประจำที่ต้องนำเสนอคณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุนเวียนเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ 
2. ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องเข้าร่วมประชุมไมน่้อยกว่า

ร้อยละ 80 ในแต่ละครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี ทั้งนี้  ในกรณีที่อยู่ระหว่างการแต่งตั้ง/สรรหา 
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนแทนตำแหน่งที่ว่างลง จะไม่นับในฐานการคำนวณ 
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3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
มีการตดิตามผล 
การปฏิบัติงานที่สำคัญ
ของทุนหมุนเวียน
อย่างครบถ้วน 
และเพียงพอ 

35 ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน 

ที่สำคัญ 
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน 4 ด้าน 

 

ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน 

ที่สำคัญ 
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน 5 ด้าน 

 

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ที่สำคัญ 
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน 5 ด้าน 

• มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ  

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ที่สำคัญ 
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน 5 ด้าน 

• มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ  

• ติดตาม 
การดำเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียน 
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ที่สำคัญ 
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน 5 ด้าน 

• มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ  

• ติดตาม 
การดำเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียน
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ  

• นำผลการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน
มาใช้ในการวิเคราะห์ 
และกำหนด
แผนปฏิบัติการฯ/
แผนการบริหาร 
ความเสีย่ง/นโยบาย 
ในการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน 

หมายเหตุ : 
1. ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย 1) ผลการดำเนินงานด้านการเงิน 2) ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ตามวัตถุประสงค์ 

และภารกิจของทุนหมุนเวียน 3) ระบบบริหารความเส่ียง 4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และ 5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ การติดตาม
ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญควรมีการติดตามผลอย่างช้าภายในส้ินไตรมาสถัดไป 

2. กรณีที่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการประชุมน้อยกว่ารายไตรมาส หรือไม่สามารถจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนได้ด้วยเหตุ 
จากปัจจัยภายนอก ทุนหมุนเวียนสามารถใช้วิธีการอื่นนอกเหนือจากการจัดประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบ/
รับทราบพร้อมมอบข้อสังเกตต่อผลการปฏิบัติงานที่สำคัญทั้ง 5 ด้าน  

3. ในการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กรณีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย คณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนควรให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ (Key Success Factors) และให้ข้อเสนอแนะถึงปัจจัยที่อาจส่งผลให้การ
ดำเนินงานในอนาคตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อให้ฝ่ายบริหารหาแนวทางการป้องกัน กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน ควรให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารสำหรับแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 20) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดให้มรีะบบ
ประเมินผลภายใน
ทุนหมุนเวียน 

20 มีการประเมินผล 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  

ที่เป็นระบบ แต่ไม่มีหลักเกณฑ์
ชัดเจนสอดคล้อง 

และเช่ือมโยงกับหลักเกณฑ ์
และเป้าหมายระดับองค์กร 

- มีการประเมินผล 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

ที่เป็นระบบ โดยมหีลักเกณฑ ์
ทีช่ัดเจนสอดคล้อง 

และเช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์
และเป้าหมายระดับองค์กร 

- มีการนำผลการประเมิน
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  

ที่เป็นระบบ ไปใช้ประโยชน ์
โดยการผกูโยง 

กับระบบแรงจูงใจ 

หมายเหตุ : 
1. ผู้บริหารทุนหมุนเวียน หมายถึง ผู้อำนวยการ ผู้จัดการ หรือผู้ทำหน้าที่บริหารทุนหมุนเวียนที่เรียกชื่ออย่างอื่น โดยพิจารณาจากโครงสร้างการบริหาร

ทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
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2. การประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่เป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ชัดเจน ได้แก่ การกำหนดให้มีการประเมินผู้บริหารทุนหมุนเวียน โดยมีกรอ บ 
การประเมิน เช่น ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เป็นต้น  
โดยภายในแต่ละกรอบมีการระบุ ตัวชี้วัด นิยาม และเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดที่ครบถ้วนชัดเจน และเชื่อมโยงกับบันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี  
ที่ทุนหมุนเวียนดำเนินการร่วมกับกรมบัญชีกลาง 

3. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องมีส่วนร่วมในการจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนภายในทุนหมุนเวียน 
4. ระบบแรงจูงใจเป็นได้ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยระบบจูงใจที่เป็นตัวเงิน เ ช่น การเพิ่มค่าตอบแทน การขึ้นเงินเดือน เป็นต้น ระบบจูงใจ 

ที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น การเลื่อนขั้น การเลื่อนตำแหน่ง การยกย่องชมเชย และการพัฒนา เป็นต้น 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 5) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) มีการเปดิเผยข้อมูล
สารสนเทศที่ครบถ้วน 
ถูกต้อง เช่ือถือได้ 
ทันกาล 

5 มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน  

< 7 ประเด็น 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน  

8 ประเด็น 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน  

9 ประเด็น 

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน  

10 ประเด็นขึ้นไป 

หมายเหตุ :  
1. ประเมินผลจาก Website ของทุนหมุนเวียนที่มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง และทันกาล 
2. ข้อมูลที่ต้องเปิดเผย ได้แก่ 1) ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ 2) ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  

3) โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน 4) ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน 5) วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ 6) ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 7) โครงการลงทุนที่สำคัญ (ถ้ามี) 8) การจัดซ้ือจัดจ้าง และการประกาศ
ประกวดราคา (ถ้ามี) 9) นโยบายการกำกับดูแลองค์การที ่ด ี 10) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด  
11) กฎ มติคณะรัฐมนตรี (มติ ครม.) ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เกี่ยวข้องได้ทราบ และ 12) สถานที่ติดต่อ
เพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และคำแนะนำในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน ทั้งนี้ ข้อมูลที่นำมาเปิดเผยต้องมีความทันกาลและเป็นปัจจุบัน เช่น เป็นข้อมูล 
ของปีที่ทำการประเมินผล เป็นต้น หากการเปิดเผยข้อมูลมีความล่าช้าและไม่เป็นปัจจุบัน จะถือว่าข้อมูลนั้นมีการเปิดเผยไม่ครบถ้วน  
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กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 : การบริหารทรัพยากรบุคคล  

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : ร้อยละ 5 

คำจำกัดความ : 
พิจารณาจากการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุม 3 มิติหลัก ได้แก่  
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (HR Master Plan)  
2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human 

Resource Development : HRD) 
3. สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) โดยการประเมินผลจะมุ่งเน้น  

• รูปแบบ (Form) พิจารณาจากการมียุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ กระบวนการ ระบบ เครื่องมือที่มีความเพียงพอและสอดคล้อง
ต่อการดำเนินงานด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน 

• เนื้อหาสาระ (Substance) พิจารณาจากยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ กระบวนการ ระบบ เครื่องมือด้านบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรเกิดจากการสังเคราะห์และการวิเคราะห์ที่มีคุณภาพ 

• การดำเนินงาน (Implementation) พิจารณาจากยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ กระบวนการ ระบบ เครื่องมือ ได้ถูกนำมาใช้
ได้อย่างครบถ้วนและครอบคลมุทกุหน่วยงาน 

• ผลสัมฤทธิ์ (Result) พิจารณาจากผลผลิต/ผลลัพธ์ที่ได้ตามเป้าหมาย และ/หรือดีกว่าปีที่ผ่านมา และ/หรือดีกว่าคู่เทียบ
ในอุตสาหกรรม โดยผลผลิต/ผลลัพธ์ดังกล่าวต้องสะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อมโยงจากกระบวนการ ปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ การประเมินผลทั้ง 3 มิติหลักข้างต้น มีรายละเอียดการประเมิน ดังนี้  
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (HR Master plan) 

(ร้อยละ 35) เป็นการประเมินคุณภาพแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปี (ระยะสั้นและระยะยาว) ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียน  

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Development : HRD) (ร้อยละ 50) เป็นการประเมินระบบงานด้าน HRM ได้แก่ การจัดการอัตรากำลัง 
(Workforce Management) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของทุนหมุนเวียน (Performance Management) 
และด้าน HRD ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรรายตำแหน่งระยะยาว (Development Roadmap) การพัฒนาบุคลากร
ประจำปี (Individual Development Plan : IDP) การพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Management) 
การคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)  

3. สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) (ร้อยละ 15) เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  
ที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน ได้แก่ การสร้างความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร 
(Employee Engagement & Satisfaction) ความปลอดภัย/สุขอนามัย/สภาพแวดล้อมในการทำงาน (Safety/Health/ 
Environment : SHE) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Information System : HRIS)  
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รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้  

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (HR Master Plan) 
(ร้อยละ 35)  

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)1  

และแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจำปีบญัชี 2569 

30 อยู่ระหว่าง 
การจัดทำ 

หรือทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)  
และแผนปฏบิัติการ

ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจำปีบัญช ี2569 

ร่างแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)  
และ 

แผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจำปีบัญช ี2569 
แล้วเสร็จ 

• แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)  
และแผนปฏบิัติการ
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจำปีบัญชี 2569 
ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน
หรือ
คณะอนุกรรมการ
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ของทุนหมุนเวียน
ก่อนเริ่มปีบัญช ี

• สื่อสารแผนดังกล่าว 
ให้แก่ผู้บริหาร 
และพนักงาน
ภายในทุนหมุนเวียน 
ผ่านช่องทาง 
อย่างน้อย ดังนี้  
1. ระบบสารสนเทศ
ภายในทุนหมุนเวยีน  
2. การจัดประชุม
ชี้แจง 

• ผ่านระดับคะแนน 3 
• แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) 
มีคุณภาพและมี
องค์ประกอบ 
เป็นส่วนใหญ่ 
(อย่างน้อย  
4 องค์ประกอบ
จากทั้งหมด  
6 องค์ประกอบ) 

• ผ่านระดับคะแนน 3 
• แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) 
มีคุณภาพและมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

2) การดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจำปีบัญชี 25682 

5 ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัตกิาร

ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจำปีบัญช ี2568 
ได้ร้อยละ 80 

ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ

ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจำปีบัญช ี2568 
ได้ร้อยละ 90 

ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ

ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจำปีบัญช ี2568 
ได้ร้อยละ 100 

ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ

ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจำปีบัญช ี2568
ได้ร้อยละ 100  

และ 
มีผลงานดีกว่า

เป้าหมายที่กำหนด
ไว้ทุกแผนงาน 

สรุปปัจจัยสำเร็จ
หรือปัญหา 

และแนวทางแก้ไข
การดำเนินงาน 

ในแต่ละแผนงาน 
ที่มีคุณภาพ  

ให้คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน
หรือคณะอนุกรรมการ

ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของทุนหมุนเวียน

หรือผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน3  

ได้รับทราบเพื่อให้
ความคิดเห็น 

หรือข้อเสนอแนะ 
ภายในปบีัญช ี
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หมายเหตุ :  
1 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ต้องมีองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) และความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้ม
ในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน 

2) การนำปัจจัยสำเร็จ และหรือปัญหาและแนวทางแก้ไขการดำเนินงานในแต่ละแผนงานมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 

3) ยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลครอบคลุมทั้ง การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) 

4) การแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียน (HR Strategy Map) รวมถึงระยะเวลาของแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน 

5) การกำหนดเป้าหมายที่สามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
6) การแปลงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) เป็นแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี ซ่ึงต้องมีการระบุ ดังนี้  

- ชื่อแผนงาน 
- เป้าประสงค์ 
- ชื่อหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
- งบประมาณ (ถ้ามี) 
- ขั้นตอน และ ระยะเวลาดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน 
- ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ท้าทาย มีคุณภาพ และสามารถนำไปติดตามและประเมินผลได้จริง 

2 การคำนวณร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ พิจารณาเฉพาะแผนปฏิบัติการฯ ที่มีการดำเนินงานได้ครบถ้วน และเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องครอบคลุมตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) และมีการเปรียบเทียบ 
กับผลงานในอดีต หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 

3 ผู้บริหารทุนหมุนเวียน หมายถึง ผู้อำนวยการ ผู้จัดการ หรือผู้ทำหน้าที่บริหารทุนหมุนเวียนที่เรียกชื่ออย่างอื่น โดยพิจารณาจากโครงสร้างการบริหาร
ทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Development : HRD) (ร้อยละ 50) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource 
Management : 
HRM) 

25      

1.1) การจัดการ 
อัตรากำลัง 
(Workforce 
Management) 

10 • คำบรรยาย
ลักษณะงาน3  
ที่ครอบคลุม 
ทุกตำแหน่งงาน
และมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

หรือ 
• โครงสร้าง 

ทุนหมุนเวียน 
ที่เหมาะสม 
และรองรับ 
การดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ 

• คำบรรยาย
ลักษณะงาน 
ที่ครอบคลุม 
ทุกตำแหน่งงาน
และมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

และ 
• โครงสร้าง 

ทุนหมุนเวียน 
ที่เหมาะสม 
และรองรับ 
การดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ 

• ผ่านระดับ 
คะแนน 2 

• การวิเคราะห์
กระบวนการทำงาน
ที่สำคัญ  
(Workflow Analysis)  
หรือการศึกษา
เวลาทำงาน 
(Time and 
Motion Study) 
รวมถึงการวิเคราะห ์
การทดแทน
อัตรากำลัง 
ที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

• ผ่านระดับ 
คะแนน 3 

• การวิเคราะห์
ผลผลิต
ประสิทธิภาพ 
ของพนักงาน 
(Employee 
Productivity) 
เพื่อใช้ประโยชน์
ในการจัดการ
อัตรากำลัง 

มีการนำปัจจัย 
ได้แก่ 

• กรอบอัตรากำลัง 
• วิเคราะห์ผลผลิต

ประสิทธิภาพ 
• วิเคราะห์กระบวนการ

ทำงานที่สำคัญ 
• โครงสร้าง 

ทุนหมุนเวียน 
• คำบรรยาย 

ลักษณะงาน 
มาใช้กำหนด

แนวทางที่ชัดเจน  
ในการจัดการ

อัตรากำลังประจำปี
และอัตรากำลัง 
ในระยะยาว 
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1.2) การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 
ของทุนหมุนเวียน 
(Performance 
Management) 

15 มีการกำหนด
ตัวชี้วัด4 แต่ยังอยู่

ในช่วงทดลอง 
และยังไม่ได้ 
นำมาใช้จริง 

กำหนดตัวชีว้ัด 
ในระดับผู้บริหาร

ระดับสูง 
ของทุนหมุนเวียน5 

และใช้ในการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

กำหนดตัวชีว้ัด 
ในระดับผู้บริหาร

ระดับสูง 
ของทุนหมุนเวียน

และผู้บริหาร 
สายงาน 

และใช้ในการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

การกำหนดตัวชี้วัด
ในบุคลากร 
ทุกระดับ 

ของทุนหมุนเวียน
และใช้ในการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

• ผ่านระดับคะแนน 
3 หรือ 4 

• ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมินในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/ 
เล่ือนขั้น/ 
เล่ือนตำแหน่ง
และใช้ประโยชน์
จากผลประเมิน 
ในการพัฒนา
บุคลากร 

หมายเหตุ :  
3 การจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของเจ้าของตำแหน่งงานและผู้บังคับบัญชาในการสอบทานขอบเขตงาน

ในตำแหน่งนั้น ๆ โดยที่จะต้องมีองค์ประกอบหลักดังนี้ 1) ชื่อตำแหน่ง  2) จุดประสงค์ของตำแหน่งงาน หรือหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 3) เป้าหมาย
ของงาน 4) สายการบังคับบัญชา (งานนี้รายงานตรงต่อตำแหน่งใด มีอำนาจบังคับบัญชาตำแหน่งใดบ้างมีเพื่อนร่วมงานตำแหน่งอื่นใดบ้างรายงาน  
ต่อผู้บังคับบัญชาเดียวกัน) 5) คุณสมบัติที่พึงมี เช่น ประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 6) วันที่จัดทำคำบรรยายลักษณะงาน 7) การเซ็นรับทราบ
ของเจ้าของตำแหน่งงานและผู้บังคับบัญชา 

4 ตัวชี้วัดต้องสอดรับกับตัวชี้วัดของทุนหมุนเวียน และ/หรือมาตรฐานงาน และ/หรือภารกิจและผลผลิตหลักของตำแหน่งงานนั้น 
5 ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ผู้บริหารทุนหมุนเวียนตามหมายเหตุในข้อ 2 และผู้บริหารระดับรองลงมา (ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับรองขึ้นอยู่กับการกำหนด

ของทุนหมุนเวียน) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

2) การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (Human 
Resource 
Development : HRD) 

25      

2.1) การพัฒนาบคุลากร
รายตำแหน่ง 
ระยะยาว 
(Development 
Roadmap)  
การพัฒนา
บุคลากรประจำปี 
(Individual 
Development 
Plan : IDP) 

15 อยู่ระหว่าง 
การจัดทำเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร

รายตำแหน่ง 
(Development 

Roadmap)  

การจัดทำเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร

รายตำแหน่ง 
(Development 

Roadmap)  
ทุกตำแหน่ง  
แล้วเสร็จ  
และได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จากผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

• ผ่านระดับคะแนน 2 
• การจัดทำ

แผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 
(Individual 
Development 
Plan : IDP)  
ที่ครอบคลุม
บุคลากร 
ทุกตำแหน่ง 
แล้วเสร็จ 

• ผ่านระดับคะแนน 3 
• ดำเนินการได้ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 
(Individual 
Development 
Plan : IDP)  
ได้ร้อยละ 80 

• จัดทำรายงานสรปุ
การดำเนินงาน 
ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 
และรายงาน 
ให้ผู้บริหารสายงาน
และผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
รับทราบ 

• ผ่านระดับคะแนน 3 
• ดำเนินการได้ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 
(Individual 
Development 
Plan : IDP)  
ได้ร้อยละ 100 

• จัดทำรายงานสรุป
การดำเนินงาน 
ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 
และรายงาน 
ให้ผู้บริหารสายงาน
และผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน
รับทราบ 
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

2.2) การพัฒนากลุ่ม
บุคลากร 
ที่มีศักยภาพ 
(Talent 
Management) 
การคัดเลือก 
และพัฒนา
บุคลากรกลุ่ม 
ผู้สืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) 

10 แนวทางการคัดเลือก 
กลุ่มบุคลากร 
ที่มีศักยภาพ  

(Talent Pool)  
หรือ 

กลุ่มผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 

(Successor Pool) 
แล้วเสร็จ และได้รับ

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

หรือ
คณะอนุกรรมการ
ด้านทรัพยากร

บุคคล 
ของทุนหมุนเวียน 

• ผ่านระดับคะแนน 1 
• การคัดเลือก/

ประเมินการคงอยู่
ของกลุ่มบุคลากร 
ที่มีศักยภาพ 
(Talent Pool) 
หรือ 
กลุ่มผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor Pool)  
แล้วเสร็จ และได้รับ
ความเห็นชอบ 
จากผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

• ผ่านระดับคะแนน 2 
• การจัดทำแผนงาน

ระยะสั้น 
และระยะยาว 
ในการพัฒนากลุ่ม
บุคลากรที่มี
ศักยภาพ  
(Talent Pool) 
หรือ 
กลุ่มผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor Pool)  
แล้วเสร็จ  
และได้รับ 
ความเห็นชอบ 
จากผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

• ผ่านระดับคะแนน 3 
• ดำเนินการ 

ตามแผนงาน
ประจำป ี
ในการพัฒนากลุ่ม
บุคลากรที่มี
ศักยภาพ  
(Talent Pool) 
หรือ 
กลุ่มผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor Pool)  
ได้ร้อยละ 100 

• ผ่านระดับคะแนน 3 
ดำเนินการ 
ตามแผนงาน
ประจำป ี
ในการพัฒนากลุ่ม 
บุคลากรที่มี
ศักยภาพ  
(Talent Pool)  
และ 
กลุ่มผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor Pool) 
ได้ร้อยละ 100 

3. สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนงานดา้นทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) (ร้อยละ 15) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การสร้างความผูกพัน
และความพึงพอใจ 
ของบุคลากร 
(Employee 
Engagement & 
Satisfaction) 

5 ไม่มีการสำรวจ 
ความผูกพัน 

และความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
(Employee 

Engagement & 
Satisfaction) 

สรุปผลการสำรวจ 
ความผูกพัน 

และความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
(Employee 

Engagement & 
Satisfaction)  

แล้วเสร็จ 

จัดทำแผนงาน
ประจำป ี
ที่มาจาก 

การวิเคราะห์ผล
การสำรวจฯ  
เพื่อยกระดับ 
ความผูกพัน 

และความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

แล้วเสร็จ 

• ดำเนินงาน 
ตามแผนงาน
ยกระดับ 
ความผูกพัน 
และความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
ได้ร้อยละ 80 

• จัดทำรายงานสรปุ
การดำเนินงาน 
ตามแผนงาน
ยกระดับ 
ความผูกพัน 
และความพึงพอใจ
ของบุคลากร  
และรายงาน 
ให้ผู้บริหารสายงาน
และผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
รับทราบ 

• ดำเนินงาน 
ตามแผนงาน
ยกระดับ 
ความผูกพัน 
และความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
ได้ร้อยละ 100 

• จัดทำรายงานสรุป
การดำเนินงาน 
ตามแผนงาน
ยกระดับ 
ความผูกพัน 
และความพึงพอใจ
ของบุคลากร  
และรายงาน 
ให้ผู้บริหารสาย
งานและผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
รับทราบ 
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

2) ความปลอดภัย/
สุขอนามัย/
สภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน 
(Safety/Health/ 
Environment : SHE) 

5 การกำหนด
ผู้รับผิดชอบ 

ในด้าน 
ความปลอดภยั 

สุขอนามัย  
และสภาพแวดล้อม

ในการทำงาน 

การกำหนด
มาตรฐาน 

ด้านสุขอนามยั  
ความปลอดภยั 

และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 

การจัดทำแผนงาน
ระยะสั้น 

และระยะยาว 
ด้านความปลอดภัย 

สุขอนามัย  
และสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานแล้วเสร็จ 
และได้รับความเห็นชอบ

จากผูบ้ริหารทุนหมุนเวียน 
หรือผู้บริหาร 

ที่รับผิดชอบ โดยมี
การกำหนดตัวชี้วัด

และเป้าหมาย 
ที่ชัดเจน 

ดำเนินงาน 
ตามแผนงาน 

ด้านความปลอดภัย 
สุขอนามัย  

และสภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน 

ประจำป ี 
ได้ร้อยละ 100 

• ผ่านระดับคะแนน 4 
• ผลการประเมิน 

ตามตัวชี้วัด 
ด้านความปลอดภัย 
สุขอนามัย  
และสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานดีกว่า
หรือเป็นไปตาม 
เป้าหมาย 
ที่กำหนดไว ้

3) ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุนงาน 
ด้านทรัพยากรบุคคล 
(HR Information 
System : HRIS) 

5 มีฐานข้อมูล 
ที่สำคัญ 

ด้านทรัพยากรบุคคล6  
แต่ไม่ครบถ้วน 

มีฐานข้อมูล 
ที่สำคัญ 

ด้านทรพัยากรบุคคล 
ที่ครบถ้วน 

• ผ่านระดับคะแนน 2 
• มีการจัดทำ 

หรือมีระบบ 
การรายงานขอ้มูล
ด้านทรัพยากรบุคคล
เพื่อนำมาใช้
ประโยชน ์
ในการตัดสินใจ
ด้านงานธุรการ
บุคคล 

• ผ่านระดับคะแนน 3 
• มีการจัดทำ 

หรือมีระบบ 
การรายงานขอ้มูล
ด้านทรัพยากรบุคคล
เพื่อนำมาใช้
ประโยชน ์
ในการตัดสินใจ 
ในระดับสายงาน 

• ผ่านระดับคะแนน 4 
• มีการจัดทำ 

หรือมีระบบ 
การรายงานขอ้มูล
ด้านทรัพยากรบุคคล 
เพื่อนำมาใช้
ประโยชน ์
ในการตัดสินใจ 
เชิงกลยุทธ ์

หมายเหตุ :  
6 ฐานข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ต้องประกอบไปด้วย 1) ข้อมูลส่วนบุคคล 2) ข้อมูลการทำงาน 3) ข้อมูลการพัฒนาของบุคลากร 4) ข้อมูล

เร่ืองผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 5) ข้อมูลอัตรากำลัง 
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กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 : การบริหารทรัพยากรบุคคล 

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : ร้อยละ 5 

คำจำกัดความ : 
พิจารณาจากการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการกำหนดเกณฑ์ชี้วัดประสิทธิภาพงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็น

ส่วนหนึ่งของการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลภายในทุนหมุนเวียน เพื่อหาสาเหตุ วิเคราะห์ ควบคุม และให้คำแนะนำในกรอบ
การทำงานที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยองค์ประกอบท่ีควรพิจารณา ประกอบด้วย 

1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 30) ได้แก่ มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานรายบุคคล เพื่อพิจารณาผลการดำเนินงานตามความคาดหวังที ่สอดคล้องกับกลยุทธ์การทำงาน  
ของหน่วยงานตนเอง โดยการกำหนดเป้าหมายการทำงานจะต้องทำร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปี (ร้อยละ 70) โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของแผนฯ ต่อยุทธศาสตร์การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 
ซึ่งแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ที่กำหนดขึ้นมาในแต่ละปีนั้น จะต้องมีความท้าทายในกรอบการทำงาน
ที่ชัดเจน เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน และสามารถวัดผลได้ ตามกรอบเวลาที่กำหนด 
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รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 

1. การจัดให้มีปัจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 30) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน1 

30 มีการกำหนด
ตัวชี้วัดแต่ยัง
อยู่ในช่วง
ทดลอง 

และยังไม่ได้ 
นำมาใช้จริง 

กำหนดตัวชี้วัด 
ในระดับผู้บริหาร 

ระดับสูง2  

ของ 
ทุนหมุนเวียน
และใช้ในการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

กำหนดตัวชี้วัด 
ในระดับผู้บริหาร

ระดับสูง 
ของ 

ทุนหมุนเวียน
และผู้บริหาร 

สายงาน 
และใช้ในการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

การกำหนดตัวชี้วัด 
ในบุคลากรทุกระดับ 
ของทุนหมุนเวียน 

และใช้ในการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

• ผ่านระดับคะแนน 3 
หรือ 4 

• ใช้ประโยชน์จากผล
ประเมินในการพิจารณา
ผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/ 
เล่ือนตำแหน่ง  
และใช้ประโยชนจ์ากผล
ประเมินในการพัฒนา
บุคลากร 

หมายเหตุ :  
1 การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลที่ครอบคลุมบุคลากรทุกคนที่ปฏิบัติงานให้กับทุนหมุนเวียน (ไม่นับรวมลูกจ้างชั่วคราว ลูกจ้างงานจ้างเหมา)                    

โดยเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ต้องครอบคลุมทั้งตัวชี้วัด และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานรายตำแหน่ง (Functional 
Competency) 

2 ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง 1) ผู้บริหารทุนหมุนเวียน ได้แก่ ผู้อำนวยการ ผู้จัดการ หรือผู้ทำหน้าที่บริหารทุนหมุนเวียนที่เรียกชื่ออย่างอื่น โดยพิจารณาจาก
โครงสร้างการบริหารทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 2) ผู้บริหารระดับรองลงมา (ผู้บริหารระดับรองขึ้นอยู่กับ
การกำหนดของทุนหมุนเวียน) 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปี (ร้อยละ 70) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) ระดับความสำเร็จ 
ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
ด้านการจดัการ
ทรัพยากรบุคคล 

70      

1.1) การดำเนินงาน 
ตามแผน 
ปฏิบัติการฯ1 

ประจำปีบญัช ี
2568 

35 มีการ
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ปฏิบัติการฯ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
ได้ร้อยละ 80 

มีการ
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ปฏิบัตกิารฯ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
ได้ร้อยละ 90 

มีการ
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ปฏิบัตกิารฯ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
ได้ร้อยละ 100 

มีการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัตกิารฯ 
ประจำปีบัญช ี2568  

ได้ร้อยละ 100  
โดยที่มีผลการดำเนินงาน 
ตามแผนที่ดีกวา่เป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ครบถ้วน 
ทุกแผนปฏิบัตกิารฯ 

หรือ 
- มีการจัดทำรายงานตามแผน 

ปฏิบัติการฯ ที่ครอบคลุม 
ถึงองค์ประกอบต่าง ๆ  
อย่างครบถ้วน ได้แก่  
ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  

มีการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ  

ประจำปีบัญช ี2568 
ไดร้้อยละ 100 

โดยที่มีผลการดำเนินงาน 
ตามแผนที่ดีกวา่เป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ ครบถ้วน 
ทุกแผนปฏิบัตกิารฯ 

และ 
- มีการจัดทำรายงานตามแผน 

ปฏิบัติการฯ ที่ครอบคลุม 
ถึงองค์ประกอบต่าง ๆ  
อย่างครบถ้วน ได้แก่  
ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1.2) การจัดทำ/
ทบทวนแผน 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
(ระยะยาว)  
และแผน 
ปฏิบัติการ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจำปีบญัชี 
2569 

35 ไม่มีการ
จัดทำ/

ทบทวนแผน 
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล  
(ระยะยาว)2

และแผน 
ปฏิบัติการฯ3

ประจำปีบัญช ี
2569 

จัดทำ/
ทบทวนแผน 
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล  
(ระยะยาว)2  

หรือแผน 
ปฏิบัติการฯ3

ประจำปีบัญช ี 
2569 

ได้แล้วเสร็จ 
ภายในปบีัญช ี

จัดทำ/
ทบทวนแผน 
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล  
(ระยะยาว)2  

และแผน 
ปฏิบัติการฯ3

ประจำปีบัญช ี
2569  

ได้แล้วเสร็จ 
ภายในปบีัญช ี

จัดทำ/ทบทวน 
แผนการบริหารทรัพยากร

บุคคล (ระยะยาว)2  
และ 

แผนปฏิบัติการฯ3 

ประจำปีบัญช ี2569  
ได้แล้วเสร็จภายในปีบญัชี 
และได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน4 

จัดทำ/ทบทวน 
แผนการบริหารทรัพยากร

บุคคล (ระยะยาว)2  
และ 

แผนปฏิบัติการฯ3  

ประจำปีบัญช ี2569 
ได้แล้วเสร็จภายในปีบญัชี
และได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน4

รวมทั้งมีการสื่อสาร5 

ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
และหน่วยงานภายใน 

ทุนหมุนเวียนที่เกีย่วขอ้ง
รับทราบ 

ภายในปบีัญชี 2568 

หมายเหตุ :  
1 การคำนวณร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ พิจารณาเฉพาะแผนปฏิบัติการฯ ที่มีการดำเนินงานได้ครบถ้วนและเป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องครอบคลุมตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) และมีการเปรียบเทียบ
กับผลงานในอดีต หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

2 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ควรพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน  
2) การนำปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติงาน ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระยะยาว 
3) การแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของทุนหมนุเวียน  
4) ระยะเวลาของแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) มีความสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวยีน  
5) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร

อัตรากำลัง และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
6) การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานครอบคลุมตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) ที่สามารถวัดและติดตาม

ประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
7) การแปลงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) เป็นแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีที่มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน

ครอบคลุมตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องมีการเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต 
หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 

ทั้งนี้ หากแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ไม่มีการพิจารณาในประเด็นข้างต้น จะมีการปรับลดคะแนนประเด็นละ 0.5000 คะแนน จากคะแนน 
ที่ได้จากการประเมินผลสำหรับตัวชี้วัดนี้ 

3 แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี ควรมีองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้  
1) ชื่อแผนงาน  
2) เป้าประสงค์  
3) ชื่อหน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ  
4) งบประมาณ  
5) ขั้นตอนและระยะเวลาดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน  
6) เป้าหมายที่ท้าทาย 
7) ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดที่มีคุณภาพและสามารถนำไปติดตามและประเมินผลได้จริง 

4 คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งและมอบหมาย 
5 การสื่อสารให้กับผู้บริหารทุนหมุนเวียนและหน่วยงานภายใน ให้ดำเนินการตามช่องทางที่ดำเนินการที่เพียงพอและเหมาะสม โดยอย่างน้อยต้องดำเนินการ

ตามช่องทาง ดังนี้ 1) หนังสือเวียน หรือ 2) การประชุมชี้แจง เป็นต้น 
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คำอธิบายตัวชี้วัดร่วมด้านที่ 6  
การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 6 : การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

หน่วยวัด : ระดับ  

น้ำหนัก : ร้อยละ 10 

ประกอบด้วยตัวช้ีวัดย่อย 2 ตัวช้ีวดั โดยมรีายละเอียดของตัวช้ีวัด และเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

หน่วยวัด : ระดับ  

น้ำหนัก : ร้อยละ 6 

คำจำกัดความ : 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายเงินท่ีได้รับอนุมัติ ประกอบด้วย การเบิกจ่ายงบลงทุน

เทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน และการเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 ตามมติ
คณะรัฐมนตรี 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการเบิกจา่ยงบลงทุน 
เทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ประจำปบีัญชี 2568 

3 เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  

ร้อยละ 12 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 9 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 6 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 3 

เบิกจ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

(2) ร้อยละการเบิกจา่ยภาพรวม 
เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม 

ประจำปบีัญชี 2568 

3 เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  

ร้อยละ 12 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 9 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 6 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 3 

เบิกจ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

หมายเหตุ : 
1. งบลงทุน หมายถึง งบที่ใช้ในการจัดหาครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
2. การเบิกจ่ายงบลงทุน หมายถึง การเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568  
3. แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน หมายถึง แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 และการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เป็นภาระผูกพัน 

จากปีก่อนซ่ึงต้องนำมาเบิกจ่ายในปีบัญชี 2568 
4. มติ ครม. หมายถึง มติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ 
5. การเบิกจ่ายภาพรวม หมายถึง การเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 
6. แผนการเบิกจ่ายภาพรวม หมายถึง แผนการเบิกจ่ายภาพรวมของทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 และการเบิกจ่ายภาพรวมที่เป็นภาระผูกพัน 

จากปีก่อนซ่ึงต้องนำมาเบิกจ่ายในปีบัญชี 2568 

สูตรการคำนวณ : 

(1) = การเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริง ในปีบัญชี 2568 x 100 
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญช ี2568 

(2) = การเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริง ในปีบัญชี 2568 x 100 
แผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจำปีบัญช ี2568 
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ทั้งนี้  1.  หากในปีบัญช ี2568 ครม. ไม่มีมติในกรณดีังกล่าว ให้ปรับค่าเกณฑว์ัดระดบั 5 ดังน้ี 
- กรณีการเบิกจ่ายงบลงทุน เท่ากบัร้อยละ 78 
- กรณีการเบิกจ่ายภาพรวม เท่ากับร้อยละ 93 

2. ในกรณีที่ทุนหมุนเวียนไม่มีงบลงทุน ให้ถ่ายน้ำหนักตัวช้ีวัดย่อยในข้อ (1) ไปยังข้อ (2) ท้ังหมด 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

หน่วยวัด : ระดับ  

น้ำหนัก : ร้อยละ 4 

คำจำกัดความ : 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ ประกอบด้วย การใช้จ่ายงบลงทุน

เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน และการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 256 8 ตามมติ
คณะรัฐมนตรี 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน 
เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 
ประจำปบีัญชี 2568 

2 ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  

ร้อยละ 12 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 9 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 3 

ใช้จ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม 
เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม 

ประจำปบีัญชี 2568 

2 ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  

ร้อยละ 12 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 9 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า 
มติ ครม.  
ร้อยละ 3 

ใช้จ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

หมายเหตุ : 
1. งบลงทุน หมายถึง งบที่ใช้ในการจัดหาครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
2. การใชจ้่ายงบลงทุน หมายถึง การเบิกจ่ายหรือก่อหนี้ผูกพันได้ตามเป้าหมายหรือแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 
3. แผนการใช้จ่ายงบลงทุน หมายถึง แผนการใช้จ่ายงบลงทุนของทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 และใช้จ่ายงบลงทุนที่เป็นภาระผูกพันจากปีก่อน 

ที่ต้องนำมาเบิกจ่ายในปีบัญชี 2568 
4. มติ ครม. หมายถึง มติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ 
5. การใชจ้่ายภาพรวม หมายถึง การเบิกจ่ายหรือก่อหนี้ผูกพันได้ตามเป้าหมายหรือแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายภาพรวม 
6. แผนการใช้จ่ายภาพรวม หมายถึง แผนการใช้จ่ายภาพรวมของทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 และใช้จ่ายภาพรวมที่เป็นภาระผูกพันจากปกี่อน 

ที่ต้องนำมาเบิกจ่ายในปีบัญชี 2568 
7. การใชจ้่ายภาพรวมและแผนการใชจ้่ายภาพรวม สามารถปรับลดได้ตามภารกิจหรือลักษณะของการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 

สูตรการคำนวณ : 

(1) = การใช้จ่ายงบลงทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ในปีบัญช ี2568 x 100 
แผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปบีัญช ี2568 

(2) = การใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริง ในปีบัญช ี2568 x 100 
แผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปบีัญช ี2568 
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ประจำปีบัญชี ๒๕68 

 

 53 

ทั้งนี้  1.  หากในปีบัญช ี2568 ครม. ไม่มีมติในกรณดีังกล่าว ให้ปรับค่าเกณฑว์ัดระดบั 5 ดังน้ี 
- กรณีการใช้จ่ายงบลงทุน เท่ากับร้อยละ 100 
- กรณีการใช้จ่ายภาพรวม เท่ากับร้อยละ 100 

2. หากการใช้จ่ายงบลงทุนท่ีเกิดขึ้นจริงน้อยกว่าแผนงบลงทุน เนื่องจากความสามารถในการต่อรองราคา ส่งผลให้มูลค่าที่ทำ
สัญญาจัดซื้อจัดจ้างต่ำกว่าแผนท่ีวางไว้แต่ยังได้ผลงานเท่าเดิมให้ปรับตัวเลขแผนงบลงทุนท่ีใช้เป็นฐานในการคำนวณได้ 

3. ในกรณีที่มีการอนุมัติงบลงทุนเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณและมีแผนการใช้จ่ายในปีงบประมาณ ให้ทุนหมุนเวียน
ดำเนินการปรับแผนการเบิกจ่ายใน (1) และ (2) 

4. ข้อมูลการใช้จ่าย หมายรวมถึง ข้อมูลการก่อหนี้และการเบิกจ่าย 
5. ในกรณีที่ทุนหมุนเวียนไม่มีงบลงทุน ให้ถ่ายน้ำหนักตัวช้ีวัดย่อยในข้อ (1) ไปยังข้อ (2) ท้ังหมด 

 
 

----------------------------------------------------------------------------------------- 


